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EL REEMPLAZO DEL BENEFICIO DE PATIO
EN LA MINERIA PERUANA, 1850-1913!
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Después de una vigencia de mds de trescientos arios, el método de amalgamacion con azogue
fue reemplazado en la mineria peruana de la plata, en la década de 1890. Esta sustitucion tuvo
lugar cuando los principales productores mundiales empleaban desde hacia medio siglo otros
métodos de beneficio. El retraso para el abandono del método de la amalgamacion en el Peri tuvo
que ver con el hecho de contar el pais con una mina de mercurio, que, aunque paralizada, alimenté
siempre esperanzas de reactivacion, la carencia de capital para proceder a un cambio técnico de
envergadura y la larga vigencia de una legislacién que no fomentaba el despegue de una mineria
de gran escala. Cuando, después de 1885, algunas de estas condiciones cambiaron, hubo una
batalla por el cambio técnico, donde se enfrentaron las propuestas de la Escuela de Ingenieros,
defensora de la lixiviacion, y las empresas extranjeras, mds amigas de la técnica de la fundicion.
La culminacion de los ferrocarriles, en los primeros afios del siglo XX, ayudé a la victoria de la
segunda propuesta. Si bien ésta era mds eficiente técnicamente, guardaba menos efectos redistri-
butivos en la economia regional y nacional.

Durante el siglo XIX la mineria de la plata se estancé en el Pert. «El virrei-
nato del oro y la plata es reemplazado por la reptiblica del guano y el salitre», fue
el resumen de Carlos Jiménez en su resefia histérica de la mineria peruana al
cumplirse el centenario de la victoria de Ayacucho?. En las tltimas décadas del

SIGLA UTILIZADA:
BMIC: Boletin de Minas, Industria y Construcciones.

1 Versi6n revisada de la ponencia presentada en la V Reunién de Historiadores de la Miner{a
Latinoamericana. San Luis Potosi (México): 14 al 18 de julio de 1997. Agradezco los comentarios
de Tristan Platt y Héctor Noejovich sobre la primera version de este trabajo.

2 El autor es profesor en el Departamento de Economia de la Pontificia Universidad Catélica
del Peru.

3 Carlos JIMENEZ, «Resefia histérica de la mineria en el Perii». En Ministerio de Fomento,
Sintesis de la mineria peruana en el centenario de Ayacucho, Lima, 1924, p.46.
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392 CARLOS CONTRERAS

periodo colonial el Perii producia algo mds de cien toneladas anuales de plata y
un 13 por ciento de la produccién mundial, mientras que en los mediados del
siglo XIX producia s6lo unas setenta toneladas anuales y un 8 por ciento del total
mundial*. Meditando acerca de este retroceso, el gedgrafo italiano Antonio Rai-
mondi culpé, en un texto escrito en 1861, a la politica del Estado independiente:

«Al ver los /asientos/ minerales, casi completamente abandonados, es im-
posible creer que todos se hayan agotado 4 un tiempo; y refleccionando, que
casi todos se han paralizado después de la independencia, es preciso creer, que
los gobiernos que se sucedieron después de esta época descuidaron mucho el
ramo de mineria, ...»5.

El desinterés del gobierno republicano, puesto ain més de relieve frente a la
activa politica prominera del Estado colonial, vino a significar que la dotacién de
capital, mano de obra y renovacién técnica, serfa en adelante un asunto del que
deberian ocuparse sélos los mineros. Consecuencia 16gica de esta «liberaliza-
cién», en un escenario carente de un mercado organizado capaz de reemplazar la
accién estatal, fue la postracién de la actividad en lo que era su principal renglén:
la produccién de plata (y la completa desaparicién de su segundo: la produccién
de mercurio). Uno de los signos més evidentes de la involucién de la mineria
argentifera fue el estancamiento técnico, padecido ya desde el fracaso de la expe-
dicién del Barén de Nordenflicht entre 1790 y 1810.

Cuando hablamos de cambio técnico debemos concordar que en la mineria la
fase clave residia en el sector metaldrgico; es decir, en el beneficio o tratamiento
de los minerales para su conversién en metal puro. Es este sector el que deman-
daba produccién de la fase extractiva, orientando en consecuencia (més que si-
guiendo) cambios técnicos también en €l; se constituye, pues, en el motor o lo-
comotora del cambio técnico en la mineria.

En el Perd, como en otros paises americanos, la tecnologia de beneficio de la
mineria de la plata durante el régimen colonial estuvo dominada por el método de
amalgamacién con azogue ideado por Bartolomé de Medina en México en el
siglo XVI y conocido también como el «método de patio». La virtud principal de
este método era realizar la separacion de la plata «en frio»; es decir, sin deman-
dar combustible®. En el antiguo pais de los incas se traté de un predominio toda-
via mayor, en la medida que el procedimiento por fundicién, que por entonces

4 Véase John FISHER, Minas y mineros en el Perii colonial, 1776-1824, Lima, IEP, 1977 y
Jiménez [3], p.50.

5 RAIMOND], El Peri, t.IV, p.514, Lima, Sociedad Geogréfica de Lima, 4 ts., 1902.

6 Para conseguir la mejora de la amalgamacién, debia usarse, sin embargo, fuego en diversos
momentos, por lo que el método no era totalmente en frio; simplemente demandaba menos com-
bustible que el método alternativo de la fundicién.
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era el método alternativo, no parecia adaptarse al tipo de minerales nativos, ade-
mds de padecerse de la escasez de combustible, ingrediente bésico en el’. El mé-
todo de patio estuvo vigente en el Perd por més de tres siglos: entre la década de
1570 y la de 1890. Su reemplazo fue relativamente tardio, puesto que en México
fue abandonado varias décadas antes y en las postrimerias del siglo XIX ya no
era utilizado en ninguna nacién que fuera una importante productora de plata.

Siendo el mercurio el insumo fundamental del método de patio, y halldndose
paralizadas las minas de este metal en Huancavelica desde la abolicién de la mita
en 1812, cualquiera habria esperado un cambio técnico en la metalurgia argenti-
fera mds precoz, puesto que el precio del mercurio rdpidamente se triplic des-
pués de la independencia®. Pero en vez de ello, los peruanos empefiaron esfuerzos
en conseguir el reflotamiento de la célebre mina americana de mercurio, fraca-
sando una y otra vez en el intento®.

A pesar de que la tecnologia alternativa al uso del mercurio estuvo ya dispo-
nible desde mediados de la centuria, debieron pasar varias décadas para que los
métodos nuevos llegaran a implantarse masivamente en el pais. En este articulo
queremos estudiar el proceso que siguié el reemplazo del método de patio en la
mineria peruana, las razones por las cuales no se produjo antes, y los intereses
enfrentados en la decisién del nuevo método de beneficio a adoptar. Este estudio
nos servird, asimismo, para dar a conocer algunas caracteristicas relevantes de la
mineria de la plata en la segunda mitad del siglo XIX; un periodo hasta hoy des-
cuidado por la investigacion histérical®,

7 El predominio del método de patio obedecié ademds a la existencia de la mina de Huanca-
velica, que dotaba al virreinato peruano de una importante autosuficiencia en cuanto a los insumos
para tal método. Los mineros indigenas siguieron usando, sin embargo, el método de la «huayra» (un
horno sencillo avivado por el viento), que resultaba provechoso para minerales de ley muy alta. Pero
se trataba por lo general de produccién clandestina. Como combustible apelaron al uso de la «taquiax;
estiércol de llamas u ovejas.

8 El quintal de mercurio pasé de un precio de 50 pesos a finales de la colonia, a uno de 80 a
90 pesos alrededor de 1826-1828. A partir del monopolio de la Casa Rotschild sobre el ingrediente,
su precio sobrepasé los 150 pesos, amansdndose recién después de 1850, una vez descubiertas las
minas de Nuevo Almadén, en California. Véase Mariano de RIVERO y USTARIZ, «Memoria sobre el
rico mineral de Pasco» (1828), p.218, en Colecciéon de Memorias Cientificas, Agricolas e Indus-
triales, Bruselas, 1858, 2 ts.

9 En 1836 el empresario Domingo Olavegoya realiz6 un intento, fallido, de rehabilitacion.
Otros fracasos fueron, en 1839, de la «Compaiifa Metalirgica»; en 1843, de la «Sociedad Huanca-
velicana»; en 1846 de «Flores y Compaiifa»; y en 1866, de «Basadre y Compaiiia» (v. Carlos
JIMENEZ [3], p.48). Urge un estudio que explique el fracaso de estos proyectos.

10 Para la primera mitad del siglo XIX contamos en cambio con el documentado trabajo de Jo-
sé€ DEUSTUA, La mineria peruana y la iniciacion de la repiblica, 1820-1840, Lima, IEP, 1986.
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394 CARLOS CONTRERAS

LA PRODUCCION DE PLATA EN LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX

Las cifras de produccién de plata para esta época no han sido reconstruidas
atin satisfactoriamente. La estadistica oficial comenzé en 1903, de modo que para
el siglo XIX contamos s6lo con referencias aisladas y algunas estimaciones pro-
visionales'!. Sobre la base de ellas podemos establecer el siguiente cuadro de la
produccién de plata durante el siglo XIX por quinquenios:

CUADRO 1

Produccién de plata en el Pertd, 1801-1919 por quinquenios
(en toneladas anuales)

Periodos Prom. Anual Prom. Anual segiin Deustua
1801-1805 120

1806-1810 105

1811-1815 94

1816-1820 91

1821-1825 35 20
1826-1830 84 53
1831-1835 114 77
1836-1840 68 92
1841-1845 117 111
1846-1850 91 88
1851-1855 77

1856-1860 66

1861-1865 75

1866-1870 85

1871-1875 70

1876-1880 58

1880-1889 68

1890-1894 89

1895-1899 136

1900-1904 193

1905-1909 207

1910-1914 290

1915-1919 315

11 Hasta 1820 las cifras ofrecidas por FISHER [4] y DEUSTUA [10] parecen muy confiables. El
perfodo méds oscuro es el corrido entre 1821 y mds o menos 1885. Para él hemos usado las cifras de
Carlos JIMENEZ ([3], p.50), quien declara haber hecho en 1921 «.. una prolija investigacién al res-
pecto, compulsando y coordinando las apreciaciones parciales de Humboldt, Rivero, Paz Soldén,
Tschudi, Soetber y otros, con las estadisticas de la Casa de Moneda, algunos informes consulares y
otros documentos que eran todo lo posible de obtener, llegando a las cifras que damos ..».
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Fuente: Para el periodo 1801-1820: Deustua. La mineria peruana, pp. 36-37; para 1821-1880:
JIMENEZ, «Resefia histérica», p.50 (Deustua, La mineria peruana, p.37 para las cifras de la segunda
columna, quien trabajé sobre la base de una proyeccién a partir de las cifras de Cerro de Pasco);
para 1880-1904: THORP-BERTRAM, Peri 1890-1977, p.109; de 1905 en adelante: Anuario de la

mineria peruana, 1933.
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396 CARLOS CONTRERAS

El grafico muestra para la segunda mitad del siglo XIX una situacién de es-
tancamiento y depresién de la produccién de plata. La recuperacién en torno a
1840 tuvo que ver con la conclusién del socavén desaguador de Quiulacocha, en
Cerro de Pasco, y fue solamente pasajera. Desde el lustro 1846-1850, hasta el de
1890-1894 el pais no llegé al niimero de cien toneladas anuales, que fue el pro-
medio de finales de la colonia. Después de la guerra con Chile (1879-1883) se
aprecia, no obstante, una recuperaciéon mas o menos rapida, al punto que al ce-
rrarse la centuria el promedio anual rondaba las 150 toneladas. Durante los afios
de la primera Guerra Mundial el Pertd superé por fin el record de los tiempos de
mayor auge minero del virreinato, de aproximadamente 300 toneladas anuales,
aunque por entonces la plata ya no representaba su renglén minero més importante.

Los testimonios cualitativos retratan con sombrios tonos dicho estancamien-
to. Tal vez el més sistematico es el de Antonio Raimondi, un experto italiano en
mineralogfa y boténica que vivi6 en el pais por cuatro décadas, realizando diver-
sos estudios y viajes por encargo del Estado. Entre 1860 y 1880 recorrié casi
todos los asientos mineros, consignando penosos panoramas del estado de las
labores: minas abandonadas, donde sélo algunos indigenas «busconeros» entra-
ban esporddicamente a sacar algin mineral; ingenios paralizados, haciendas mi-
nerales en ruinas'2. Tal vez de aqui naci6é su imagen del Perd como un mendigo
sentado en un banco de oro, que corrientemente se le atribuye. Mas expresivo
alin fue Héctor Davelouis, un profesor francés de quimica y director de la Casa
de Moneda de Lima en los mediados de siglo, quien llegé a exclamar: «... somos
todos como Téntalo, ahogados en un océano de riquezas de que no podemos
aprovechar, y cuyo aspecto aumenta nuestro suplicio»!3.

La Estadistica de Manuel Atanasio Fuentes de 1878, nos da a conocer la
existencia de 1612 minas activas para dicho afio; de ellas, 937 (o sea el 58 por

12 El més importante asiento de la regién del norte, Hualgayoc, le merecié este comentario:
«Este riquisimo mineral, que en los tltimos 30 afios del siglo pasado produjo méds de 32 millones de
pesos, se halla actualmente casi en total abandono; siendo muy pocas las minas que se trabajan en
el dia.» (RAIMONDI [5] t.IV, p.513). Al pasar por otros lugares, resefié que «el célebre mineral de
Castrovirreyna se haya en el dia casi enteramente olvidado. Las ricas minas de Huantajaya y Santa
Rosa, en la provincia de Tarapacd, han sido completamente abandonadas durante mucho tiempo, y
s6lo en este momento parece que quieren salir de su largo letargo, habiéndose formado una compa-
fifa para trabajarlas. Del tan ponderado mineral de azogue de Huancavelica solamente nos han
quedado sus espaciosos y largos socavones, como un monumento histérico del estado en que se
hallaba la mineria en el Perti al principio de este siglo. En la quebrada que baja de la cordillera de
Piedra Parada, cerca de Yauli, se notan las ruinas de 8 haciendas minerales. El mismo mineral del
Cerro de Pasco se sostiene vacilante como en vispera de morir. Lo mismo puede decirse de Salpo,
en la provincia de Huamachuco, ...» (id., p.514). En San Juan de Lucanas, al sur de Ayacucho, la
situacién era similar: «No hace todavia mucho tiempo que vivian en San Juan buen nimero de
familias decentes formando algo de sociedad; pero ahora ésta tiende a disminuir (...) pues todo el
pueblo estd condenado 4 quedar en ruinas.» (id., p. 46).

13 Héctor DAVELOUIS, Informe que el que suscribe eleva a la consideracion de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo, sobre el estado actual de la Mineria en el Peri, Lima, 1862, p. 22.

R.I,1999,n.°216

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://revistadeindias.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



EL REEMPLAZO DEL BENEFICIO DE PATIO EN LA MINER{A PERUANA, 1850-1913 397

ciento) eran trabajadas por particulares, 674 (42 por ciento) por «empresas» y
una por el Estado. Las «empresas» eran consideradas las compafifas formadas por
«sociedades an6nimas» y ya mostraban un importante desarrollo en ese momen-
to. Asimismo nos demuestra que la mineria metélica dominante seguia siendo la
de la plata, como lo manifiesta el siguiente cuadro:

CUADRO 2
Nimero de minas de acuerdo al mineral explotado en 1878

Nro. minas %
Plata 870 54
Carb6n 167 10
Cobre 118 7
Petréleo 53 3
Plata y oro 29 2
Plata y cobre 28 2
Otros 347 22
Total 1612 100

Fuente: Manuel A. Fuentes, Estadistica de las Minas de la Republi-
ca del Perii en 1878. Lima, 1879.

La misma Estadistica consigna un nimero de 5071 operarios mineros, aun-
que admite que la cifra es incompleta, puesto que se carecié de datos para tres
departamentos que no enviaron informacién (en el caso de Puno sorprende, de
otro lado, tan bajo nimero de trabajadores); por lo que podriamos estimar un
nimero aproximado de 5500 trabajadores en el Perti de 1878, con un promedio
de apenas 3.4 operarios por mina en labor. Si comparamos este nimero con el de
la Estadistica de 1799 publicada por John Fisher, que arrojé 13.3 operarios por
mina productiva, y un total de casi nueve mil trabajadores, puede comprobarse el
estado desfalleciente del sector en visperas de la guerra con Chile!4.

Pero la Estadistica de 1878, permite ademds apreciar que en medio de seme-
jante postracion habia operado un importante cambio en la geografia de la pro-
duccién: ya no eran Cerro de Pasco y Hualgayoc los centros que, como a finales
de la colonia, dominaban unas cuatro quintas partes de la produccién de plata. El
cuadro con la distribucién del mimero de operarios por departamento es liderado
por Ancash, y muestra al de La Libertad, en una significativa tercera posicién

14" John FISHER (4], p.197. Atin tendriamos que tomar en cuenta que en la época que Fuentes
levanté su estadistica, habia obrado cierta recuperacion de la mineria, en virtud de la depreciacién
del papel moneda con respecto al sol de plata, que aumentaba las ganancias de los mineros.
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398 CARLOS CONTRERAS

(Cerro de Pasco se ubicaba en el departamento de Junin, mientras Hualgayoc, en
el de Cajamarca). Huancavelica, por su parte, habia dejado de ser una regién
minera principal.

CUADRO 3
Distribucidn de los operarios mineros por departamentos en 1878

Departamentos!> Operarios Porciento
Ancash 1572 31
Junin 1412 28

La Libertad 952 19
Cajamarca 554 11
Arequipa 180 4
Huancavelica 161 3
Lima 149 3
Apurimac 58 1
Cuzco 28 1
Puno 5 0
Total 5071 101(por el redondeo)

En el departamento de Ancash se diseminaban minas en Pallasca, Huaylas y
Huari; en La Libertad existian los yacimientos de Salpo, Quiruvilca y otros mds
bien auriferos en la provincia de Pataz. En la propia region central la importancia de
Cerro de Pasco era ahora atemperada por centros como Yauli, Oyén y Morococha.

La situacién decadente de la mineria era, naturalmente, el resultado de esca-
sos margenes de ganancia. Usando los datos de los viajeros Herndon y Gibbon y
del ingeniero Hilario Parra, Shane Hunt establecié hace algunos afios que los
beneficios netos de los mineros de Cerro de Pasco cayeron hasta volverse negati-
vos; entre 1851 y 1875 pasaron del 7.5 % al -11 %!6. Otras fuentes confirman
esta tendencia. De acuerdo a Manuel A. Fuentes, el afio 1877 los costos de la
industria minera de Cerro de Pasco acumularon un total de 3.970,318 millones de
soles, mientras la produccién fue de 257,130 marcos. Solamente para recuperar
lo invertido, el precio del marco tendria que haber sido de 15.44 soles, pero el
marco no se pagaba en la plaza a mas de nueve soles, de modo que el resultado

15 Faltaron datos de Ayacucho, Piura y Tacna.
16 Shane HUNT, «Guano y crecimiento en el Peri del siglo XIX», HISLA No. IV, Lima, 1984,
p42.
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tenfa que ser una pérdida neta!’. En 1879 Mauricio du Chatenet, profesor de la
Escuela de Minas, realizé una nueva estimacién, cuya conclusién era la pérdida
de un 26 por ciento de lo invertido'. Una circunstancia fortuita aliviaba, sin em-
bargo, a los mineros durante esos afios: la necesidad del Estado de pagar la ex-
propiacién de las oficinas salitreras estatizadas por el gobierno peruano en 1875,
habia llevado a la difusién de un papel moneda depreciado hasta en un 60 % res-
pecto del sol de plata. El minero podia pagar muchos de sus gastos con estos
billetes y aprovechar la diferencial®.

Otros elementos que afectaban la produccién minera y que venian a constituir
el «entorno empresarial» del sector, eran el estado de las comunicaciones, el ni-
mero de trabajadores, la legislacién, la politica de impuestos y la disponibilidad
de crédito. Con la tinica salvedad de los impuestos, todos resultaban factores que
no favorecian el desarrollo minero. La superficie, ya accidentada, del territorio
carecié de medios modernos de comunicacién hasta casi el final del siglo. En
1862 Héctor Davelouis apuntd, buscando retratar la falta de comunicaciones:
«{Qué decir, cuando una carga de carb6én de piedra de diez arrobas, a 20 6 30
leguas de Lima, se paga mucho mds que una tonelada de Europa?»2°. Las lineas
férras empezaron a abrirse en 1868, pero por una inexplicable razén (probable-
mente de orden politico) se comenzé por cubrir rutas pastoriles, como la de Mo-
llendo-Juliaca, antes que las demandadas por la actividad minera. Cuando en
1879 estall6 la guerra con Chile, apenas se habia cubierto una tercera parte del
ferrocarril de Lima a Cerro de Pasco?!. La dependencia del transporte animal
encareci§ .el abastecimiento de insumos de todo tipo, pero especialmente de
aquellos como la sal, las maderas o los instrumentos de fierro; asi como de la
propia mano de obra. Una de las razones por las que el viajero aleman Hugo
Zoller, quien estuvo en el Pert tras el final de la guerra del Pacifico, se mostrd
escéptico sobre las posibilidades de recuperacién de la economia del pais, fue por
el «dificil acceso» que padecian los asientos mineros, que debian ser la base de la
misma?2,

Los problemas para el reclutamiento de trabajadores los hemos descrito ya en
otro trabajo; resultaba muy dificil para las empresas asegurarse una mano de obra
constante, y mds aun, calificada, con la consecuencia de enormes costos y fre-

17 Manual A. FUENTES, Estadistica de las Minas de la Repiblica del Perii en 1878, Lima,
1879, p. 215.

18 Mauricio DU CHATENET, «Estado actual de la industria minera en el Cerro de Pasco», Ana-
les de la Escuela de Construcciones Civiles y de Minas, nim.1, Lima, 1880, p.80.

19 Du CHATENET, [18]

20 Héctor DAVELUOIS [13], p.23.

21 Esta linea recién se concluy6 en 1904. Véase nuestro trabajo «Mineros, arrieros y ferroca-
rril en Cerro de Pasco, 1870-1904», HISLA, ndm. IV, Lima, 1984.

22 Estuardo NUNEZ (ed.), Viajeros alemanes en el Peri, Lima, Biblioteca Nacional, 1969, p. 137.
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400 CARLOS CONTRERAS

cuentes pérdidas en este rubro?3. El capital, por su parte, dispuso hasta la guerra,
de lugares de colocacién mucho més rentables y seguros que el sector minero. El
auge del guano y luego el del salitre crearon una suerte de «enfermedad holande-
sa» durante el tercer cuarto de siglo. El propio negocio de exportacion del guano,
asi como el comercio de importacién y los préstamos al Estado con altos intere-
ses se convirtieron en destinos del dinero mucho mds atractivos y seguros que la
inversién en mineria?*. Sobre los «capitalistas», Du Chatenet comenté en 1879,
que: «.. se han dejado seducir por el cebo de las faciles especulaciones, cuyo
vasto campo les estuvo abierto durante varios afios.», desistiendo de invertir en
mineria?s.

La legislacién heredada de la colonia permanecié inalterada hasta 1877 y no
fue reemplazada integralmente hasta el cédigo de 1900 (que empezé a regir el
primero de enero de 1901). Durante gran parte del siglo XIX rigieron, pues, las
Ordenanzas instauradas en 1786, que resultaron de una adaptacién de las im-
plantadas en México tres afios antes, por lo que eran conocidas como las «Orde-

2 Véase nuestro trabajo: CONTRERAS, «Minerfa y mano de obra en el Peri del siglo XIX.»,
Siglo XIX nim. 8, Monterrey, 1989, pp. 9-50. El profesor Davelouis, antes citado, ademés de que-
jarse de la nula calificacién de los indigenas para las labores, culpd, como tantos otros, a la aboli-
cién de la contribucién de indigenas y la profusién de las festividades lugarefias de la falta de tra-
bajadores para la minerfa. Merece transcribirse esta larga cita: «... los obreros indigenas son de tal
inferioridad que me falta expresién para caracterizarla (...) Prefieren vivir como los cuadripedos y
estar vestidos como los mds asquerosos limosneros, ...» «No digo que se debe restablecer el trabajo
obligatorio; pero digo que antes de la supresi6n de la contribucién indigena, los indios trabajaban, y
hoy que estd suprimida no lo quieren hacer. Podria citar numerosos ejemplos, pero manifestaré uno
que me es personal, 4 pesar de la amargura de que este recuerdo llena mi corazén. En el mes de
mayo de 1860, violentamente arrancado de mis estudios sobre la metalurgia de la plata, fui obliga-
do, para sostener mi numerosa familia, 4 admitir las vivas solicitaciones que me hacifa un minero de
la provincia de Chota. Fui a esa provincia. Los metales eran favorables, todos. Los materiales supe-
riores y abundantes. Fracasé la empresa, después de los més constantes esfuerzos, enteramente
arruinada por la infamia de los obreros. Estos individuos, segiin la costumbre del lugar, no ganaban
mas que un real y la comida; puse la tarea a dos reales, con una comida mas abundante y saludable,
prodigué los remedios traidos para mi uso, estaban tratados como los hijos de la hacienda. La pri-
mera autoridad del departamento desplegé el mas laudable empefio y nada se consiguid. El lunes en
lugar de treinta hombres, parecian cinco, el martes diez y era muy raro cuando se conseguia el
nimero necesario, y todavia apenas uno 6 dos dias 4 la semana. Para conseguir la piedra de cal, de
que las operaciones metaliirgicas necesitaban 50 arrobas, mil y mil trabajos costaron 12 arrobas en
dos meses. Desesperado, arruinado, he preferido abandonar el capital invertido, mas bien que au-
mentar el perjuicio con una lucha sin esperanza. El menor pretexto es suficiente 4 estos hombres
para abandonar el trabajo. Las innumerables fiestas religiosas, y que no tienen de tal sino el apelli-
do, son también otro obsticulo 4 la regularidad del trabajo (...) Algtin dia una investigacion estadis-
tica sobre el influjo de las fiestas, manifestard que las tres cuartas partes de los crimenes son debi-
dos 4 las jaranas que fomentan las fiestas.» DAVELUOIS [13] , pp. 21-22.

24 Véase sobre ello: Heraclio BONILLA, Guano y burguesia en el Perii, Lima, IEP, 1974, como
también Alfonso QUIROZ, Domestic and Foreign Finance in Modern Peru, 1850-1950, Financial
Visions of Development, Pittsburgh, Universidad de Pittsburgh, 1993.

25 Du CHATENET [18], p. 13.
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nanzas de México». En 1826 habian comenzado los intentos de reforma, me-
diante la formacién de una comisién encargada de preparar un proyecto de orde-
nanzas. Fue la primera de muchas comisiones que, o no llegaron a cumplir su
tarea, o la misma qued6 empantanada en las cenagosas aguas del Congreso?.

La ley de 1877 fue preparada por Eduardo de Habich, fundador de la Escuela
de Ingenieros, y Antonio Raimondi, inspirdndose en los «Decretos Bases» de la
revolucién espafiola de 1868. Aun cuando no significé6 un cambio completo de
las Ordenanzas de México, introdujo modificaciones importantes. Entre ellas:
permitir la propiedad de minas a extranjeros, abrir un Padrén de pertenencias
mineras unificado y reemplazar la vigencia de los «denuncios» en mérito a que
estuviesen «en labor», por el pago de una contribucién de minas?’. La ley de
1877 fue pensada como «las bases» de un futuro cédigo minero, pero el torbelli-
no de la guerra de 1879 truncé el proyecto, por lo que las Ordenanzas de México
siguieron en vigor para los demds aspectos. En 1888 se reiniciaron los esfuerzos,
nombrandose una comisién que presentd ese mismo afio su trabajo. El ejecutivo
elevo el proyecto al congreso, pero éste no decidié nada hasta que acab el siglo.
El Boletin de Minas, Industria y Construcciones de 1893, sefialaba quejumbro-
samente que la mineria se hallaba regida en consecuencia por una multitud de
ordenamientos, lo que «se presta evidentemente 4 toda clase de interpretaciones y
enredos.» (p. 43).

Tal era el panorama de la mineria en visperas de su gran modernizacién. Sin
capital, sin mano de obra, sin legislacién apropiada respecto de la propiedad (aun
rescatando la mejora de 1877), la proliferacién de yacimientos mineros a lo largo
y ancho de la cadena montafiosa de los Andes, debia efectivamente representar
para nosotros algo asi como el suplicio de Téntalo. Centrémonos ahora en una
cuestion técnica: los métodos de beneficio de la plata vigentes en la segunda mi-
tad del siglo.

EL BENEFICIO DE LA PLATA ENTRE 1850 Y 1880

(Cuadles eran los métodos de beneficio usados en el Peri a mediados de la
centuria? Sefialamos este momento, porque fue durante el mismo que en el mun-
do se realizé una gran innovacién en la materia. Hasta entonces la tecnologia
disponible para la depuracién de la plata se reducia a la fundicién, y la amalga-
macion, sea ésta por el método de Medina en patios o buitrones, o por el europeo,
en barriles rotatorios. La fundicién descansaba en el uso de hornos —que fueron

26 Véase Alfredo SOLF Y MURO, «La legislacién minera en el Peri», Sintesis de la mineria pe-
ruana en el centenario de Ayacucho, Lima, Ministerio de Fomento, 1924, vol. I, pp. 245-280.

27 Sobre la importancia de la Ley de 1877, véase Mario SAMAME BOGGIO, El Perii minero, t.1,
Historia, pp. 126-127.
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402 CARLOS CONTRERAS

perfecciondndose y adquiriendo mayores dimensiones a lo largo del siglo— y era
apta para minerales con mucho plomo y donde el acceso al combustible fuera
facil y econdmico. La amalgamacién se basaba en el uso de mercurio y variaba
de acuerdo al recipiente donde se practicara la mezcla: patios o «circos» de pie-
dra, donde se usaban caballos para mezclar la masa; tinas de madera, cobre o
fierro, o barriles, de los mismos materiales. En el caso de las tinas y barriles la
mezcla se agitaba mediante procedimientos mecénicos: bombas, ingenios o tur-
binas. Las tinas se usaban sobre todo en los Estados Unidos («pans americanos»),
mientras los barriles (método de Freyberg) eran mas comunes en Europa y Méxi-
co. En todos los casos los minerales debian ser previamente preparados, lo que
inclufa acciones de molienda y calcinacién, de modo que los hornos eran indis-
pensables en cualquiera de los procedimientos utilizados.

Desde el punto de vista de la empresa minera el mejor método era el que lo-
graba sacar la mayor cantidad de plata de los minerales, al menor costo. La fun-
dicién, por ejemplo, no conseguia recuperar més de un 60 % de la plata conteni-
da, pero las circunstancias locales podian hacer que el ahorro de gastos en la ope-
racién compensara la pérdida de plata. El incremento del precio del mercurio en
el mercado mundial durante las décadas de 1830 y 1840 llevé a la bisqueda de
métodos que prescindieran de este ingrediente. Naci6 asf la lixiviacién.

El beneficio por lixiviacién més antiguo nacié en Alemania en 1849 (método
de Augustin) y consistia en conseguir, primero, la formacién de cloruro de plata a
partir de los minerales pulverizados, en una mezcla con sal y usando hornos de
calcinacioén; luego, el cloruro era disuelto mediante hiposulfito de sodio en unas
tinas, para finalmente conseguir la «precipitacion» (paso al estado sélido) de la
plata mediante planchas de cobre. No se perdia mercurio, sino s6lo unas solucio-
nes quimicas de bajo costo y que podian ser preparadas en cada establecimiento
metaldrgico, a partir de ciertos insumos de facil transporte. Otras variantes de la
lixiviacién se introdujeron poco después: la de Gurlt, en 1851, la de Ziervogel, en
1857 y la de Von Patera, en 1858. Un requisito de todos estos métodos de lixi-
viacién era haber obtenido una cloruracién de la plata perfecta, para lo que se
necesitaba una excelente molienda y un preciso horno de cloruracién. La recupe-
racién de la plata se podia estimar en un 85 por ciento.

Lo paradéjico de esta historia es, sin embargo, que en el afio 1849 no sélo se
invent6 este nuevo beneficio, sino que también se realiz6 el hallazgo de las minas
de mercurio de Nuevo Almadén, en California, que abaraté sensiblemente el
precio del mercurio. De ahi que a lo largo de la segunda mitad del siglo pasado el
método de la amalgamacién no desapareciera, sino que incluso continuara su
perfeccionamiento.

Alrededor de 1860, época en que Raimondi recorrié los principales asientos
mineros del pais, predominaba largamente el sistema de beneficio de patio, o «en
crudo» (es decir, sin previa coccién). Sin embargo, cuando los minerales eran
muy ricos, o el mercurio llegaba a precios demasiado elevados, se echaba mano
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también de la fundicién?8. En la década de 1830 aparecieron hornos modernos de
fundicién, como el introducido por Rudecindo Garrido en Hualgayoc en 1836%;
anteriormente se habian usado inicamente los primitivos hornos de huayra.

Por otra parte existian algunos establecimientos donde se venia usando el
método de Freyberg o el «americano». La introduccién de estos dltimos debia ser
mas o menos reciente, por cuanto Mariano de Rivero, otro activo viajero y ade-
més Director Nacional de Mineria hacia 1826-1828, no los menciona en sus es-
critos de esos afios.

La amalgamacién de patio era el método de beneficio casi exclusivo en Cerro
de Pasco, principal plaza minera en los mediados de la centuria, pero podia ha-
llarsele en cualquier campamento minero: San Juan de Lucanas, San Mateo, Chi-
cla, Hualgayoc. El procedimiento se desarrollaba a lo largo de diez fases sucesi-
vas, a saber:

1. Molienda; realizada en un ingenio de piedra movido por fuerza hidriulica.
Las piedras debian reemplazarse cada seis meses aproximadamente y signi-
ficaban un gasto importante, tanto en su tallado, cuanto en su transporte. La
molienda podia ser al seco o «en sutil» (con agua, para que el viento no se
lleve el mineral en polvo).

2. Repaso en el circo; el mineral molido era trasladado en mantas por los ope-
rarios al patio circular de piedra, donde se afiadia agua y sal y se mezclaba
con caballos. Los caballos eran otro costo importante, porque su alimenta-
cién era muy cara por la escasez de forraje en las punas y morian con mucha
frecuencia®?. Raimondi estimé una mortandad del 20 por ciento anual en los

28 DAVELOUIS ([13], p.14) se quejaba en 1862 que algunos mineros beneficiaban minerales
«en crudo», cuando por su riqueza debia haberse optado por la fundicién. El resultado era que en
lugar de obtener 25 6 30 marcos por cajén (un cajén tenia 60 quintales), apenas obtenian siete.
Otros beneficiaban por fundicién, pero con hornos muy toscos. Finalizaba diciendo: «Todos care-
cen de los més vulgares conocimientos y se dedican a la minerfa, sin saber ni la naturaleza ni la ley
de sus metales. La grande mayoria usa de métodos empiricos y rutineros, ...».

29 DEUSTUA [10], p.74. El cénsul inglés Charles Milner Ricketts resefié acerca de Hualgayoc
en 1826: «El tinico método adoptado en este distrito para la extraccién de plata es el de amalgama-
cién; la fundicién es atin desconocida y podria ser introducida con ventaja.» Cfr., en DEUSTUA [10], id.

30 Du CHATENET escribi6 al respecto en 1879, que: «.. cada hacienda tiene que mantener para
su servicio un mimero considerable de caballos, que llega a algunos centenares en una hacienda un
poco importante. En los alrededores de Cerro no se crian caballos, y es preciso traerlos de las pro-
vincias 6 departamentos vecinos. El precio corriente de cada uno puede estimarse en treinta soles.
Pero la mortandad es muy grande y cada afio se pierde una gran parte de ellos; por las malisimas
condiciones higiénicas en que viven; estdn continuamente expuestos 4 los malos tratamientos de los
indios; su trabajo es muy penoso en los circos, sobre todo en las tareas de ocho horas. Ademas, el
pasto es muchas veces insuficiente; durante el invierno pueden encontrar alguna yerba en las pam-
pas que son regadas con frecuencia por las lluvias; pero en el verano hay una sequedad extrema; las
yerbas se hacen mds y mds escasas, los animales se enflaquecen, y muchisimos se mueren literal-
mente de hambre.» [18], p.91.
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caballos repasiles (Notas de viaje, t.I11, p.40). Un circo solia tener capacidad
para unos cuatro o cinco cajones, o unas doce toneladas de minéral.

3. Hormiguillo; se afiadia magistral (pirita de hierro o cobre) y se mezclaba
otra vez con los caballos.

4. Incorporo; luego de haber practicado la «purufia» (especie de ensaye en
pequefia escala para saber qué cantidad de mercurio requeria el mineral), se
incorporaba mercurio a la masa y volvia a mezclarse.

5. Levanto; se afiadia més azogue, levantando con palas la parte de abajo de la
masa. También se le llamaba el «volteo». Se hacian mds «repasos»: mezcla
con caballos.

6. Llapa; si la purufia —que seguia haciéndose casi diariamente— indicaba que
se necesita mas azogue, se le afiadfa. Si la masa estaba en cambio muy «ca-
liente», se incorporaba cieno o cal para enfriarla.

7. Matar el circo; tdltimo afiadido de azogue para facilitar su reunién antes de
levantar el circo.

8. Tina; se retira la masa del circo (para el efecto éste tenia una puerta, por
donde también entraban los caballos) y se echa en unas tinas llenas de agua
forradas de pellejos de animales para no perder amalgama. En las tinas los
operarios agitaban con los pies la masa en el agua a fin de separar la amal-
gama del resto de tierra y escorias. De una tina, el agua iba pasando a otra,
donde otros operarios repetian la labor para recuperar toda la amalgama
formada. Luego se exprimian los pellejos, donde quedaba retenida algo de
amalgama. Generalmente se usaba un juego de tres tinas.

9. Filtro; 1a amalgama («pella»), compuesta ya solamente de plata y mercurio,
se colocaba en una manga cénica de tela para retirar el exceso de mercurio.
Este cafa por gravedad y era ayudado con golpes en la manga.

10. Postura; se colocaba la pella en un horno de «caperuza», donde se destilaba
el mercurio atin contenido en ella con la ayuda de fuego manso. Resultaba
entonces ya la plata «pifia».

Toda la operacién duraba dos o tres meses por lo general. Los conocedores
de la metalurgia colonial de la plata apreciaron que la técnica era fundamental-
mente la misma de antafio. Las mejoras consistian en que algunos ingenios eran
ya movidos por turbinas hidrdulicas, o en la mejor construccién de los hornos de
caperuza, que permitian una mejor recuperacién del mercurio. La recuperacién
de la plata contenida en el mineral podia estimarse en unos dos tercios o 65 por
ciento.

Ciertos establecimientos habfan introducido el método de barriles o de Fre-
yberg, que Nordenflicht infructuosamente tratara de implantar a finales del siglo
XVIII. Esta innovacién fue propiciada, segiin puede deducirse de los apellidos de
los administradores o conductores de las empresas, por inmigrantes europeos o
norteamericanos, como Davelouis, Pfliicker, Mac Lean o Williams, o por exper-
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tos peruanos enviados a Europa, como Mariano de Rivero. Raimondi menciona
haciendas de beneficio con barriles en Castrovirreyna, Huarochiri y San Mateo,
aun cuando esos establecimientos compartian el método europeo con la amalga-
macién de patio, o incluso la fundicién, que a veces les daba mejor resultado. El
tipo de mineral o los precios vigentes de los insumos dictaban el método a usar.
Los barriles eran movidos por ruedas o turbinas hidrdulicas, que también movian
el ingenio y otros aparatos. El método de barriles se hallaba a mediados de siglo
en una fase de experimentacién, mas que de uso en gran escala.

En la década de 1870 se abririan dos importantes establecimientos de amal-
gamacion mecénica: el de «Santa Erlinda», en Hudnuco, de Gregorio Durand,
que adopté el sistema de barriles, y el de Morococha, de la casa Pflucker, que
adopt? el de tinas de madera, muy poco usado en el pais?!.

El método de barriles suponia basicamente que el trabajo fisico de los caba-
llos o de los operarios en el circo, mezclando y agitando la masa, era realizado
mecéanicamente al girar los toneles por fuerza hidrdulica. Los barriles solian tener
paletas en su interior para un mejor efecto. Se ahorraba, pues, el gasto de los
caballos y mucha mano de obra. Ademads el procedimiento no tomaba més de dos
o tres dias, en lugar de las varias semanas del de patio. Por otra parte la masa no
perdia calor, como en los circos descubiertos; incluso podian calentarse los ba-
rriles realizando algunos arreglos en ellos, con un mejor resultado metalirgico.

Con semejantes ventajas, no se entiende por qué la tecnologia de Freyberg no
alcanz6 mayor escala en el pais, sobre todo en el asiento de Cerro de Pasco. Rai-
mondi sugirié que el tipo de minerales tan pobres en plata, con que se trabajaba,
no permitia costear la «quema» en hornos necesaria para el método europeo o el
de las tinas americanas. Du Chatenet menciond también el alto costo del com-
bustible y —junto con 1. Bueno, otro ingeniero de minas—: «.. la tenacidad de
los mineros de no abandonar los procedimientos antiguos de beneficio.»32.

El otro procedimiento era la fundicién. Se usaba todo tipo de hornos; desde
las pequefias «huayras» indigenas, hasta hornos de reverbero que podian cargar
unos quince quintales y alcanzaban grandes dimensiones. En 1860 Davelouis
levant6 en Chilete (Cajamarca) un horno de reverbero y otro de copelacién para
su propietario, el Sr. Barrantes. Todos se fabricaban con piedras refractarias.
Raimondi encontré muy difundida la fundicién en el asiento de Yauli, en la sierra
central. El encarecimiento del azogue en las décadas previas impulsé el uso de la
fundicién®. Mencion6 también Raimondi el caso de una sefiora, que «rescataba»
minerales de los indios para fundirlos en su horno (id. p. 56). Parece que se trata-

31 JIMENEZ [3], p.50.

32 BMIC, tomo XI, Lima, 1894, p.95.

33 «Los habitantes de Yauli, principalmente los Mendizébal, manifiestan destreza en esta clase
de beneficio; y se puede decir que han sido los primeros en introducirlo a Cerro de Pasco, en la
época en que el azogue era muy caro, valiendo mds de 200 pesos el quintal.» (RAIMONDI, [5] Notas
de vigje, t.I11, p. 58-59).
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ba de un caso frecuente. Los indios, dado el sistema de remuneracién imperante,
reunian minerales muy ricos, que ya podian beneficiarlos en pequefios hornos de
huayra, o venderlos al propietario de un establecimiento de fundicion.

El combustible utilizado era la taquia, estiércol de las llamas y ovejas. Aun-
que Mariano de Rivero lo juzgé de «poca fuerza», Raimondi opiné que su fuego
manso era el mds adecuado, porque si se usara carb6én de piedra, las piedras de
que estaba hecho el horno no resistirian tanto calor. Cuando debido al costo del
mercurio, los mineros se «pasaban» a la fundicidn, la taquia llegaba a escasear,
estimulando este tipo de ganaderia. El naturalista italiano calculé que mil carne-
ros depositaban en una sola noche de treinta a cuarenta costales de taquia (p. 61).

El procedimiento de fundicién era harto sencillo: cargdbase el mineral en es-
tado «chancado» (molienda gruesa, hecha a veces con combas de mano), mez-
clado con algunas materias «fundentes» (escorias o almatarga). Previamente el
horno habia sido ya calentado. El mineral se iba cargando en varias etapas y la
escoria ya fundida iba siendo filtrada por una abertura, hasta que al final quedaba
el plomo fundido listo para la «copelacién». Las ganancias podian ser muy altas,
siendo los costos més elevados los de combustible y operarios. La plata obtenida
no llegaba, sin embargo, a tener el grado de pureza que la de amalgamacién.

Los ingenieros Du Chatenet y Delsol atestiguaron en Cerro de Pasco y la sie-
rra de La Libertad, respectivamente, la vigencia de los métodos de amalgamacién
en 1879 y 1880. En La Libertad se procedia con el sistema de Freyberg, mientras
en Cerro de Pasco se proseguia con el método de patio. Du Chatenet vertié grue-
sas criticas al mismo: «Por su naturaleza misma, el método de circos lleva consi-
go inconvenientes gravisimos, que consisten principalmente en la lentitud de la
operacidn, la pérdida de azogue y la pérdida de plata, relativamente 4 los otros
sistemas empleados, ...» (p. 94). «... se puede decir con seguridad, que por el
procedimiento de los circos, los mineros del Cerro no alcanzan 4 sacar de sus
metales ni los dos tercios de su ley, lo que produce en minerales tan pobres una
pérdida enorme.» (p. 95). Pero se mostr6 muy cauto ante la posibilidad de una
rdpida sustitucidn: si queria adoptarse la fundicidén, aparecia el problema de un
combustible «demasiado caro»; igual si queria pasarse a los métodos de clorura-
cién, en los que era necesario conseguir la calcinacién de los minerales. La solu-
cibn seria activar las minas de carb6n, implantando vias férreas, pero esa ya era una
tarea mayor (p. 96). «En la actualidad —concluia—, creo que todos los esfuerzos
deben tender 4 conseguir una amalgamacién mds ripida y completa; pero sobre
este punto es dudoso cual procedimiento deba preferirse, barriles como para la
amalgamacién sajoniense, 6 tinas verticales, 6 la amalgamacién americana.» (p.
96). Més que la rapidez del beneficio, observé que habria que cuidar la economia
del minero.

Du Chatenet realizé un cuidadoso estimado de los costos de la mineria ar-
gentifera usando el método de patio en Cerro de Pasco, concluyendo en este cua-
dro para un circo de cuatro cajones:
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CUADRO 4

Descomposicién de costos de la produccién de plata en Cerro
de Pasco para un circo de cuatro cajones, 1879

Soles %
Extraccion de los minerales 48.00 17.8
Fletes 49.60 18.2
Molienda 60.00 22.2
Beneficio 85.30 31.6
Interés de los capitales invertidos 27.50 10.2
Total 270.40 100.0

Si consideramos que los capitales invertidos lo estaban sobre todo en las ins-
talaciones de la hacienda de beneficio, podemos ver que mdas del 40 % del costo
de produccién reposaba en el método de beneficio. De otra parte, llama la aten-
cién que el solo traslado de los minerales de las «canchas» de las bocaminas
hasta los ingenios (generalmente a unos pocos kilémetros de distancia), es decir,
los «fletes», represente un costo mayor que el mineral extraido, pero asi era. Con
semejante estructura de costos, no resulta extrafio que fuera en el beneficio donde
se concentraran los esfuerzos de transformacién en el futuro.

LA INTRODUCCION DE LA LIXIVIACION Y LA FUNDICION MODERNA

Poco antes de la guerra con Chile sucedieron dos hechos decisivos para la
mineria, pero cuyos efectos recién se apreciarfan tiempo después: la fundacion de
la Escuela de Ingenieros, en 1876, y la Ley de 1877. Para el funcionamiento de la
Escuela llegé al pais un conjunto de ingenieros de minas europeos que casi de
inmediato comenzé a propagar en sucesivos viajes de estudio, los nuevos méto-
dos de beneficio y trabajo minero. Aunque varios de ellos se quejaran del carac-
ter tradicionalista de los mineros, lo cierto es que muchos llegaron a comple-
mentar sus salarios (seguramente menguados después del desastre de la guerra),
asesorando a importantes empresarios de minas. La ley de 1877, por su parte,
facilité la delimitacién de las pertenencias y promovi6 la inversién extranjera en
la mineria.

De otro lado, después de la Paz de Ancé6n (1883) los capitales del pafs habian
visto desaparecer aquellos renglones especulativos que antes fueran su destino y
pudieron volver los ojos al sector minero. A esto se sumé que en virtud del Con-
trato Grace (1889) los ferrocarriles fueron rehabilitados por la Peruvian Corpo-
ration y comenz6 la prolongacidn de sus lineas.
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Aparecieron entonces las grandes «oficinas metalirgicas», que no solamente
beneficiaban minerales de sus propias minas, sino que ademds compraban mine-
rales de pequefios mineros, carentes de los medios para invertir en plantas de
beneficio. Ya en 1879 la Compaiifa Minera del Ferrocarril de la Oroya y Cerro de
Pasco habia mandado a fabricar en Estados Unidos un gigantesco molino, pero
cuya implantacién se vié frustrada en 1880 por la guerra’*. En 1889 se abri6, sin
embargo, la oficina Backus y Johnston en Casapalca, cuyas instalaciones «.. no
pueden compararse 4 ninguna otra, en cuanto 4 perfeccién, en toda la América
meridional (...) que nada envidia 4 las oficinas de fundicién de los Estados Uni-
dos»%. Por los mismos afios se abririan las oficinas de Huauracaca y Humanrau-
ca, cerca de Cerro de Pasco, conducidas por empresarios nacionales, y también
similares en Ancash y Hualgayoc. Se trataba de oficinas de fundicién equipadas
con grandes trituradoras Blake, que usaban hornos de manga, de camisa de agua
(«water jacket») o grandes hornos de reverbero.

El ferrocarril llegé a La Oroya en 1893, atravesando por las regiones mineras
de Casapalca y Morococha, y tardé todavia una década mas en alcanzar Cerro de
Pasco, pero ya desde 1889 las expectativas (y en consecuencia las inversiones) de
los mineros se adelantaron a las lineas férreas. El ferrocarril trajo dos consecuen-
cias; de un lado provocé, igual que en Bolivia, la tendencia a exportar minerales,
antes que plata refinada; pero de otro, resolvié el problema del combustible,
puesto que podia ahora importarse, como en efecto se import6, el coke inglés, asi
como aprovecharse las minas de carbén del pais. Las modernas oficinas usaron
también la taquia, cuando la energia de este combustible era bastante, pero su uso
fue desapareciendo en el beneficio a gran escala’. El ferrocarril servia tanto para
estimular la exportacién de materiales aiin no plenamente refinados, como para
promover la refinacién «in situ», al abaratar la provisién de los insumos necesa-
rios. Una tendencia se oponia y hacia equilibrio a la otra, pero al fin las dos im-
pulsaron las grandes oficinas metalirgicas. Puesto que para poder exportar mine-
rales, éstos debian ser muy ricos de ley, o pasar por un proceso de concentracién
en las oficinas metalirgicas, que aumentase su proporcién de plata o cobre. La
concentracién operaba sobre todo por fundicion, obteniéndose «matas» o «ejes»
con ley de 120 a 700 marcos por cajén. Cuando la compaiifa del ferrocarril ele-
vaba sus tarifas, se preferia beneficiar la plata localmente; si, al contrario, ellas
bajaban, la tendencia era a exportar minerales antes que plata refinada¥’. El costo
del transporte se convirtié en el factor decisivo para la decisién de beneficiar
localmente o producir concentrados.

34 BMIC, a. VI, 1891, p.54.
35 Ibidem, a. IX, 1893.

36 Ibidem, a. I, 1891, p.9.
37 Ibidem, a. VIII, 1892.
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Los métodos de beneficio hicieron progresos. Todavia en los inicios de la dé-
cada de 1890 podria encontrarse muy difundida la amalgamacién de patio en
Cerro de Pasco, pero con una mejor preparacién previa de los minerales, que
redujo en importante proporcién el consumo de mercurio. La mejora en la prepa-
racién consistié en que antes de la operacién de amalgamacién en los circos,
practicabase una calcinacién clorurante en hornos de reverbero (una técnica to-
mada del método de lixiviacién)?3.

El cuadro 5 muestra que a lo largo del siglo XIX pudo conseguirse una im-
portante reduccién en los rubros de mercurio (azogue), jornales y caballos repa-
siles. Después de la guerra con Chile también puede apreciarse una disminucién
en el costo de la molienda y el transporte (bajas y fletes). Fueron estas transfor-
maciones las que permitieron la subsistencia del método de amalgamacién hasta
casi el final del siglo XIX.

En Puno era popular el método de barriles, usando la oficina Maravillas
grandes toneles que alcanzaban a contener cada uno un cajén de mineral®®; la
oficina La Victoria, en Yauli, operaba con la amalgamacién en tinas, siendo ca-
paz de tratar hasta cien toneladas diarias; «es sin duda el primer establecimiento
metalirgico del Perd, ...» proclamé el entusiasta observador; en la oficina Tuctu,
del ingeniero Schefer, se utilizaba el «método de Freyberg modificado»*.

Estas oficinas fueron disefiadas con gran cuidado. La de «La Victoria» asom-
bré al profesor Venturo (de la Escuela de Ingenieros) por el arte con el que esta-
ban dispuestos los aparatos en diferentes niveles, de modo que los materiales
pasaban de una fase a otra aprovechando la gravedad y sin usar casi mano de
obra; «todo se hace como automético», anot6*!. Rosemary Thorp y Geoffrey
Bertram, en su conocido trabajo sobre historia econémica del Perd resaltan el
hecho que buena parte de la inversién y direccién de este proceso modernizador
en la minerfa estuvo en manos de empresarios nacionales*?. En algunos casos se
trataba ciertamente de inmigrantes (de naciones europeas y los Estados Unidos),
pero que habrian constituido localmente sus empresas, pero tampoco debe desde-
flarse la importancia que ya desde estos afios tuvo la inversion extranjera. En el
caso de los empresarios «nacionales» (aunque se trate de inmigrantes en varios
casos), aiin es tema por investigar la manera como financiaron la modernizacién
del proceso metaliirgico*3.

38 Ibidem, a.X, 1894. '

3 «Maravillas era propiedad de una empresa britdnica». BMIC, a.X, 1894. PosTH, «Estado
actual de la mineria en el departamento de Puno.», p. 54.

40 BMIC, a.IX, 1893. Torrico Mesa, «Excursién a Huarochiri y Yauli», p. 48.

41 Ibidem, a.X, 1894. P.C. Venturo, Excursién a Huarochiri y Yauli.

42 Rosemary THORP y Geoffrey BERTRAM, Perii 1890-1977. Opciones y politicas en una eco-
nomia abierta, Lima, 1985, pp. 106-117.

43 En su sélido trabajo Banqueros en conflicto, Lima, Universidad del Pacifico, 1989, Alfonso
QUIROZ advierte que la nueva banca surgida después de la guerra del Pacifico, no invirtié en mine-
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CUADRO 5

Descomposicién de los costos de beneficio por amalgamacién de
patio, de un cajén en Cerro de Pasco, siglo XIX

Rubro 1828 1878 1879 1891
Extracci6n del mineral 6p 20.00 12.00 12.00
Bajas y fletes S5pl.5 12.00 12.40 7.00
Molienda 12p 20.00 15.00 10.00
Sal Tp 6.00 6.25 4.90
Azogue 9p 8.00 6.00 5.50
Combustible 1p 2.12 0.25 0.40
Jornales y caballos 12p4 9.25 9.75 5.95
Otros (reactivos, etc.) — 1.75 0.25 0.40
Total 52p 5.5 79.12 65.90 55.15

Notas: La columna de 1828 estd dada en pesos de ocho reales. Las demds, en soles, cuya equi-
valencia es igual a la del peso, pero divididos en cien centavos. En 1828 el dato de la extraccion del
mineral contempla «saca sin bombas» (para el desagiie), porque con ellas el costo aumentaria.
Todos los casos, contemplan cajones con una ley de 5 marcos, salvo el de 1828, donde la fuente
indica 8 marcos, pero sin aclarar si son netos o brutos. Debe tomarse en cuenta que en 1878 y 1879
el uso del papel billete infl6 las cifras y que si deflatdramos los valores, el costo del beneficio de
1891 serfa menor que el de 1828 (disponemos de un deflator en Gootenberg, «Carneros y chuiiu, ...
En HAHR 1990. Durham).

Fuentes: Para 1828, Rivero, ob. cit. Para 1878, Fuentes, Estadistica de las Minas...; para 1879,
Du Chatenet, ob. cit. Para 1891, 1. Bueno, «Asiento del Cerro de Pasco». En BMIC, a.VII, 1891.

Pero entre todos los métodos, el méds novedoso y que rdpidamente se abrid
paso fue el de la lixiviacién. Comenta Jiménez en su resefia histdrica ya citada,
que fue el quimico Pedro Hugén el primero en montar el procedimiento en el
asiento de Araqueda, en Cajabamba, basandose en el método Augustin, en el afio
1848; «el mismo que habria funcionado «intermitentemente desde 1848 hasta
1854, con resultados deficientes que obligaron a paralizarla, volviéndose a la
amalgamacién en circos.» (pp. 49-50)*4. Ese mismo afio (1848), Héctor Dave-
louis y otros colegas, habian publicado en Lima un pequefio libro dando cuenta
de un procedimiento para el beneficio de la plata «por via himeda sin azogue»*.

ria en toda esta época; pero también destaca la presencia de capitales especulativos entre 1888 y
1891, pp. 38-39.

44 Esta fecha seria anterior a la invencién en Alemania. Pero no se dispone de mds referencias
ni el asunto se ha investigado como merece.

45 La referencia completa, ofrecida por José TORIBIO POLO en su Resefia histérica de la mine-
ria en el Peri Lima, 1911, p. 65, es la siguiente: Elementos de beneficios de metales de plata por
via hiimeda sin azogue, por los sefiores Héctor Davelouis, profesor de Quimica y Metalurgia,
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Probablemente se traté del mismo procedimiento implantado por Hugén (pre-
suntamente también francés) en Cajabamba. El abaratamiento del azogue tras el
descubrimiento de las minas de California postergaron por varias décadas estos
intentos técnicos en la metalurgia, que habrian sido por lo menos paralelos a los
hallazgos de la metalurgia europea y norteamericana.

El afio 1890 oficinas de lixiviacién se inauguraron casi simultineamente en
varios lugares. En la Negociacion Santa Bérbara, en el pueblo de Yauli, y en
Hualgayoc, en el establecimiento de Pilancones, se puso en préactica el método
Pattera. En los afios siguientes se abrieron mds oficinas de este tipo en Cajatam-
bo, Ancash y Cerro de Pasco. Al informar sobre el asiento de Cerro de Pasco en
1893, el corresponsal informé que «varias de las antiguas oficinas de amalgama-
cién se han transformado en oficinas de lixiviacién, ...»*6. En 1898 se contaban
ya nueve plantas de lixiviacién en Hualgayoc y por lo menos trece en todo el
pais*’. Las oficinas de lixiviacién no exportaban, sin embargo, plata, sino sulfu-
ros de plata, una suerte de mineral muy concentrado.

La Escuela de Ingenieros, en boca de su director, Eduardo de Habich, se ufana-
ba en 1895 del éxito de la lixiviacién, como uno de sus mas importantes logros:

«Como ejemplo en el orden de propagacién de un procedimiento nuevo, cita-
remos el de beneficio de minerales de plata por lixiviacién, tan esparcido hoy en
toda la Repiiblica. Desde 1885 se han efectuado estudios practicos en la Escuela,
relativos 4 ese proceder y se publicaron muy importantes articulos al respecto en
el Boletin, desde su origen, en 1885, siendo el éxito definitivo de todos estos
estudios, informes y publicaciones, la propagacién del método tan apreciado
actualmente en el pais»*3.

La Escuela hizo campafia desde 1891 por la implantacién del método Russell,
empleado entonces en Estados Unidos y México y que no exigia, como las demés
variantes de la lixiviacién, una perfecta cloruracién, publicando en efecto varios
articulos en su Boletin.

En uno de los boletines, correspondiente al afio 1892, apareci6 una confron-
tacion de los resultados econémicos de la lixiviacién frente a la amalgamacion,
en Cerro de Pasco. El beneficio de cinco cajones por el método de patio resultaba
en un costo de 265.75 soles, mientras el de la lixiviacién por el procedimiento
Russell, en 258.38 soles. Magra distancia como para abandonar lo viejo conoci-
do. Pero la gran diferencia residia en que la amalgamacidn sélo conseguia sacar

Melchor Charon, profesor de Metalurgia ensayador que fue de la Compaiiia Inglesa de Minas del
Rio de la Plata, Henrique Erdman, oficial de mineria del Rey de Prusia, Emeterio Villamil, minero
y metalurgista, fundadores y socios de la Compariia de Via Hiimeda en la Repiblica del Peri.
Lima, Imprenta del Correo Peruano, 1848, en octavo. No he podido encontrar este ejemplar en Lima.

46 Ismael BUENO, «Asiento del Cerro de Pasco», BMIC, a.X, 1894., p.3.

47 Fermin MALAGA SANTOLALLA, «El asiento mineral de Hualgayoc», Boletin del Cuerpo de
Ingenieros de Minas. Lima, 1904 y El Economista, 9 de enero de 1897.

48 BMIC, a.XI, 1895. Eduardo de Habich, p.27.
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el 50 % de la plata (segun el boletin), mientras el nuevo método obtenia el 80 %;
es decir, 30 marcos contra 47.5 marcos. Afiadia el articulista otra serie de venta-
jas: mejores condiciones de seguridad para los operarios y un giro mas rapido del
capital, puesto que el minero tendria la pifia diariamente®.

La estadistica minera de 1903 —la primera aparecida después de la de Fuen-
tes, y mucho mas completa ademas— sefialé el tipo de «productos» en que estu-
vo contenida la plata producida ese afio:

CUADRO 6

Produccién de plata segiin productos
en que estuvo contenida, 1903

kilos Porciento
Barras de plata 19,651 11.5
Barras de plomo 2,682 1.6
Matas de cobre 45,661 26.7
Sulfuros de lixiviacién 31,890 18.7
Minerales y concentrados 70,722 41.4
Otros productos 198 0.1
Total 170,804 100.0

Fuente: Extracto estadistico del Peri, 1920, p.77.

Los productos mds importantes fueron los derivados de los procedimientos de
fundicién (matas de cobre y concentrados). No puede establecerse la magnitud
con precisién, puesto que no sabemos cudntos de los 70,722 kilos fueron mine-
rales brutos y cudntos concentrados. Sigue en jerarquia la lixiviacién, con un 19
por ciento del total. El cuadro tampoco permite saber cudnto dependia todavia de
la amalgamacién, puesto que las barras de plata (producto de este método) tam-
bién podrian haber sido obtenidas por los otros procedimientos. Pero en cualquier
caso es claro que la amalgamacién ya estaba en franca retirada, puesto que en
ningtin caso habria superado el 12 por ciento del total de la produccién.

Otro dato del avance de los beneficios por fundicién y lixiviacién nos lo da
un cuadro de oficinas metalirgicas de 1920. De 79 oficinas existentes en el pafs, el
mayor ndmero: 27, eran de lixiviacién; 23, de fundicién de matas de cobre (un

49 Ibidem, a.VIII, 1892, pp. 37-38. Exageraba el articulista, puesto que la amalgamacion saca-
ba corrientemente unos dos tercios de la plata contenida en los minerales, con lo que la diferencia
serfa de 40 frente a 47.5 marcos.
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concentrado del que se obtenia plata y cobre) y fundicién plomosa (exclusivamente
para plata) y s6lo 4, de amalgamacién, ademads de 2 de cianuracién de plata*°.

Los métodos de beneficio dominantes desde mediados de la década de 1890
—1la fundicién y la lixiviacién— prescindieron del uso de caballos y mds tarde,
asimismo, de la taquia (recurriendo como combustible al carbén y el petr6leo). Si
bien se gand en cuanto a productividad de la mano de obra (en 1905 el nimero de
operarios habia recuperado ya un nivel muy similar al de finales del siglo X VIII,
llegando a 9651, segiin el Extracto Estadistico de 1920, por lo que también hubo
aumento en la fuerza laboral), perdiose el enlace del sector minero con la ganade-
ria, de larga data en las economias regionales hispanoamericanas. Ello se vio
reforzado con el uso del ferrocarril, que desplazé a mulas y llamas del trajin de
minerales, sal, taquia y demds sustancias. La minerfa se modernizaba, pero a
costa de aislarse de la economia del entorno, ya que los nuevos insumos (pro-
ductos quimicos, combustibles y maquinaria de acero) eran en buena parte, im-
portados, y de volverse ain més primaria, en el sentido que dejaba de exportar
metal refinado para exportar sobre todo concentrados.

CONCLUSIONES

Desde la independencia, salvo la coyuntura del efimero boom que trajo la
conclusién del socavén de Quiulacocha, ¢.1840, la mineria de la plata atravesé
una situacién de estancamiento y moderada decadencia, de la que no se recupera-
ria hasta después de la guerra con Chile. La imagen de «fracaso» fue en todo caso
aumentada por el contraste con las expectativas de crecimiento y grandes ganan-
cias que se crearon con la independencia. Entre 1821 y 1889 se produjo en pro-
medio anual un 89 por ciento de lo que habia sido la produccién de plata en la
década 1801-1810; de modo que la evaluacién hecha por los observadores con-
temporéneos, que retratan un panorama de total decadencia, ha pecado de catas-
trofismo. Fue el impresionante despegue de la produccién de plata en México,
Rusia y los Estados Unidos lo que hizo perder peso a la produccién nacional,
desplazandola a una posicién ya marginal en el contexto mundial.

El estancamiento tuvo entre sus causas el escaso progreso de la metalurgia.
Agobiados por la falta de capital, la dificultad para conseguir trabajadores cuali-
ficados y la incertidumbre en las comunicaciones y la vida politica, los mineros
del siglo XIX se dedicaron mas a tratar de perfeccionar el método de patio ya
conocido, que a procurar un cambio técnico profundo. Algunas innovaciones se
realizaron en nuevos asientos, como San Mateo, o en viejos, como Castrovirre-
yna, lo que prueba que la nueva tecnologia estuvo disponible en el Pert, pero ella

50 Extracto estadistico del Peri, 1920. p.79.
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no alcanzé a modificar la técnica imperante en el mas importante asiento: el Ce-
rro de Pasco.

La imagen de un total estancamiento técnico en este asiento ha sido, sin em-
bargo, creada sobre todo por observadores europeos, como Raimondi, Tschudi o
los recién llegados profesores de la Escuela de Ingenieros, o peruanos europeiza-
dos, como Rivero de Ustariz. En Cerro de Pasco el viejo procedimiento de patio
fue readecuado hasta el punto de lograr reducir y transformar la estructura de
costos del beneficio®'. Aunque el principio quimico y el nombre del método eran
los mismos, el método imperante en 1890 no era el mismo que se practicara du-
rante la época colonial. Es importante valorar esta transformacién, oscurecida
luego por el triunfo de la lixiviacién y la fundicién, dado el hecho que el Peri
disponia de yacimientos de mercurio, como el de Huancavelica, que debian ser
potenciados.

El cambio radical en el beneficio, hacia nuevos métodos de amalgamacion,
como el de Freyberg, o a la lixiviacién, requeria grandes inversiones de capital.
Si bien éstos se hallaban disponibles en el pais gracias a la bonanza del guano
desde 1850, no drenaron hacia la minerfa, debido, por un lado, a la posibilidad de
faciles y seguras ganancias en otros rubros, y de otro, a la defectuosa legislacién
que gobernaba el sector. En consecuencia el capital era un recurso escaso en la
mineria y los mineros hicieron un uso finalmente eficiente del mismo. Cuando
los dos factores que alejaron el capital del sector minero mejoraron, la transfor-
macién técnica oper6 con relativa rapidez. Pero ello coincidié con el surgimiento
de una corriente de inversiones extranjeras en toda América Latina, de modo que
el impulso para el cambio técnico tuvo un fuerte componente externo. El hecho que
el Perd hubiera sido durante doscientos cincuenta afios un gran productor de mer-
curio, y en cambio escaso en material energético, probablemente explique por qué
hasta tan tarde se insistié en los métodos de amalgamacién y no en los alternativos.

Después de firmada la Paz de Ancén y retirado el ejército de ocupacién
(1884), en medio de todavia severas restricciones econémicas en el sector publi-
co, presentdronse tres alternativas de cambio técnico: 1. el perfeccionamiento de
la amalgamacién, adoptando los métodos de barriles, o de tinas con «fondos»; 2.
la fundicién en modernos hornos de manga o camisa de agua; y 3. la lixiviacion.
En realidad, a partir de la instauracién del ferrocarril existia una alternativa mas,
que al final explica la direccién del cambio técnico: la exportacién de los mine-

51 Muy ponderado fue en este sentido el parecer del médico y viajero alemén Ernest Midden-
dorf, quien reconocié que no sélo el dificil acceso a los centros de produccién era una de las barre-
ras que debia superar la minerfa, sino que el tratamiento de los minerales era «una dificil tarea, que,
segun su naturaleza y su composicion quimica tiene que ser resuelta en cada caso.» «Se necesita gran
paciencia y experimentos en cada lugar para obtener favorables resultados; no bastan, por regla gene-
ral, los conocimientos adquiridos en Europa y aplicados por fundidores extranjeros, ya que los mine-
rales de yacimientos peruanos son de naturaleza diferente a los que ellos estin acostumbrados, y
exigen un tratamiento distinto, cuyo conocimiento sélo se adquiere con la préctica.» (E! Peri, 1880).

R I,1999,n.°216

(c) Consejo Superior de Investigaciones Cientificas http://revistadeindias.revistas.csic.es
Licencia Creative Commons 3.0 Espafia (by-nc)



EL REEMPLAZO DEL BENEFICIO DE PATIO EN LA MINERIA PERUANA, 1850-1913 415

rales, y no del metal refinado. Pero para poder exportar minerales concentrados
(atn a pesar del ferrocarril, los centros mineros quedaban aislados y el transporte
seguia siendo un costo importante, sobre todo porque las lineas ferroviarias para
la minerfa no se concluyeron hasta mis o menos el inicio de la primera guerra
mundial) debfa instaurarse métodos de fundicién, de los que se obtenian matas y
ejes «de cobre», o de lixiviacién, de los que resultaba sulfuro de plata. Final-
mente estos métodos, fundicién y lixiviacién, fueron los que reemplazaron el
método de amalgamacidn de patio en la década de 1890. Una vez mads los barriles
fracasaron, como en 1790. Aquella vez por demasiado nuevos; ésta, por dema-
siado viejos

La Escuela de Ingenieros hizo campaiia por la lixiviacién, publicando articu-
los y realizando diversas excursiones con profesores y alumnos a los principales
asientos mineros. En el Pert de entonces un reducido pero activo grupo profesio-
nal, podia alcanzar grande capacidad de transformacién. Mientras las empresas
extranjeras, que comenzaron a instalarse en el pais desde 1885 aproximadamente,
parecian inclinarse por la fundicién. ;Existia debajo de esta lucha de técnicas un
enfrentamiento de otro tipo? ;Por ejemplo, la defensa nacionalista de la Escuela del
proyecto que el pais exportase plata refinada y no mineral concentrado solamente?

Al comienzo la lixiviacién parecid llevar la delantera, pero en los primeros
afios del siglo XX, una vez resuelto, mediante la extension de los ferrocarriles, el
aprovisionamiento de combustible, la fundicién se impuso. En 1913, de las 299
toneladas de plata producidas, s6lo 8 (menos del 3 %) «pudieron» haber sido por
amalgamacidn; 51 fueron el resultado de la lixiviacién (17 %), mientras el resto
(80 %) respondi6 a la fundicién. Para ello fue decisivo el hecho que la plata co-
menz6 a producirse mas como un subproducto del cobre, que por si misma’2. El
cambio técnico llevé a records inéditos de produccion, pero la integracién del
sector minero con la economia doméstica a través de la dotacién de insumos,
inaugurada con el método de la amalgamacién en 1575, debilotose fuertemente
(todo no se puede tener). El proyecto de lixiviacién de la Escuela de Ingenieros
procuraba mantener todavia una industria local de insumos a través de la elabora-
cién en cada asiento de los ingredientes requeridos, pero el abaratamiento del
combustible conseguido a través del ferrocarril terminé imponiendo la fundicién
ya en los primeros afios del siglo XX.

After being in use for three centuries in the Peruvian silver mining, tha amalgamation with
mercury method was replaced in 1890’s. This took place when the main world producers had been
using a different method for over half a century. This delay was due to several factors: there was a
mercury mine in Peru which, though not in use, was always expected to be reactivated; there was
no cash availability for a main technical change; and the legislation that had been in force for a

52 Extracto Estadistico del Pery 1920. Lima, 1922.
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long period did not foster large-scale mining. When some of these conditions changed after 1885,
there was a battle over technical change fought by the Engineer School of Mines (Escuela de Ingenie-
ros) on one part, and foreign enterprises, which both defended different methods. The latter won the
battle when the railways were finished in early 20™ Century. The winning proposal was more efficient
in technical terms but had less redistributive effects at the regional and national economic level.
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