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En este estudio se examina a un grupo representativo de emigrados asturianos afincados en
Cuba desde la segunda mitad del siglo XIX hasta 1920 y la actividad empresarial desplegada por
ellos en algunos sectores economicos claves como el comercio, la banca, la agricultura y la indus-
tria azucarera. Asimismo se analiza el papel desempeiiado y el lugar historico ocupado por estos
empresarios en el crecimiento economico ocurrido en la Isla en el periodo historico aludido. En
relacion con los empresarios dedicados al negocio de banca se realiza un estudio de caso sobre
cuatro firmas de comerciantes-banqueros de ascendencia asturiana.
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«Con mucho sentimiento sali de La Habana

poblacion que sera siempre de gratos recuerdos para mi,

pues en ella me he hecho hombre, a ella debo lo que soy y lo que valgo
y en ella he tenido mis primeras ilusiones y desengafios.

En ella también adquiri nuevos conocimientos y cultivé mi inteligencia.
La Habana, siempre lo he dicho, con otro clima mas benigno,

seria para mi el Unico pais del mundo»

Antonio de las Barras y Prado.
(La Habana a mediados del siglo XIX, Madrid, 1925).

INTRODUCCION

El objetivo de este articulo es estudiar la actividad economica de los emigra-
dos asturianos establecidos en Cuba aproximadamente desde la segunda mitad
del siglo XIX. El proceso mediante el cual estos emigrados se convierten en em-
presarios, reviste una particular importancia, ya que los mismos desempefiaron
un destacado papel en la aportacion de capital para el crecimiento econdmico
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ocurrido en la Isla en el periodo historico aludido. Sobre el principal grupo esco-
gido para hacer un estudio de caso existe una mayor cantidad de bibliografia y
documentacién sobre sus actividades. No obstante, también se examinaran algu-
nos ejemplos de comerciantes y hombres de negocios asturianos menos conoci-
dos, cuya identidad y actividad empresarial ha sido extraida de diversas fuentes.

Se conoce que la mayoria de los emigrantes de origen asturiano se orientaron
preferentemente hacia las actividades comerciales, no obstante, muchos de ellos
se interesaron, ademas, por diversos sectores economicos como la banca, la pe-
quefia y mediana industria, los ferrocarriles, la agricultura, la especulaciéon azuca-
rera y la industria ligada a este sector. Esta practica tan extendida como eficaz,
tenia como fin diversificar su cartera de negocios para asi cubrirse de presuntas
pérdidas y a la vez, intentar minimizar riesgos en caso de crisis, fendémeno tan
frecuente en una economia abierta y de caracter estacional, como la cubana. Sin
embargo, para el historiador, esta marcada versatilidad profesional comporta una
dificultad a la hora de adjudicarles un calificativo que los defina con precision y
rigor historico. Por ejemplo, José Ramoén Garcia Lopez, al estudiar principalmen-
te a los comerciantes que cumplieron simultdneamente funciones de intermedia-
cion financiera y ateniéndose a un concepto de gran predicamento entre los histo-
riadores de las finanzas, los denomind comerciantes-banqueros!. Alejandro Gar-
cia, por su parte, al analizar la gran burguesia comercial en Cuba y constatar que
la matriz de su amplia y variada cartera de negocios era, o habia sido el comer-
cio, decidio calificarlos como comerciantes-polivalentes?.

En este caso, y a pesar de que este representativo grupo de emigrados astu-
rianos tenia intereses econdomicos disimiles, marcados todos ellos por el comun
denominador del comercio, se podra estar de acuerdo en que todos, sin excep-
cion, en el momento de decidir fundar una sociedad con animo de lucro para
dedicarse a cualquier actividad, fuese ésta productiva, comercial, de servicios o
especulativa, lo que hacian era crear una empresa, fuese esta pequefia, mediana, o
grande, fuese una sociedad mercantil colectiva, una sociedad en comandita, o una
sociedad anonima, de modo que, ateniéndonos a la validez de este principio,
hemos decidido definirlos genéricamente como empresarios.

En la ultima década se han realizado numerosas investigaciones con respecto
al tema de la inmigracion espafiola a Cuba en el siglo XIX. Las mismas han cu-
bierto extensas lagunas del conocimiento histdrico tales como su aportacion eco-
ndémica y empresarial, los efectos del fenomeno migratorio, la formacion de redes
familiares y de paisanaje y su influencia en el mercado de trabajo y el movimien-

I José Ramon GARCiA LOPEZ, «Los comerciantes banqueros en el sistema bancario cubanoy,
Consuelo NARANJO, Miguel Angel PUIG SAMPER y Luis Miguel GARCiA MORA (editores), La Na-
cion Sofiada: Cuba, Puerto Rico y Filipinas ante el 98, Aranjuez, Madrid, Editorial Doce Calles,
1996, pp. 267-281.

2 Alejandro GARCIA ALVAREZ, La gran burguesia comercial en Cuba 1899-1920, La Haba-
na, Editorial de Ciencias Sociales, 1990.
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to obrero, entre otros temas de singular importancia®. No obstante, con vistas a la
elaboracion de este articulo, el mas ttil de todos estos trabajos ha sido el del pro-
fesor de la Universidad de Oviedo, Francisco Erice?. Este estudio es sumamente
abarcador y exhaustivo, al examinar el hecho migratorio asturiano en todas sus
vertientes, tales como su flujo y reflujo, las peculiaridades de su asentamiento e
integracion a la sociedad cubana colonial y el impacto socioecondmico que pro-
dujo este fenomeno tanto en Cuba, como en Asturias. Asimismo, hemos consul-
tado otros trabajos acerca del tema de la emigracion espafiola a Cuba en el siglo
XIX, que nos han proporcionado un valioso apoyo informativo’.

El hecho migratorio es considerado por todos los estudiosos del tema «como
el fendmeno social mas importante de la Asturias contemporanea»®. Francisco
Erice, por su parte, reafirma el anterior planteamiento al expresar que «a lo largo
de la segunda mitad del siglo XIX, unos 100,000 asturianos abandonaron sus
hogares para ir a buscar, mas alla del mar, las oportunidades de trabajo o las
perspectivas de bienestar que su pais les negaba; la mayoria se dirigieron a Cuba.
Esta simple estimacion cuantitativa basta para demostrar la importancia historica
de un fendmeno que marcé profundamente la Asturias contemporanea»’.

El flujo migratorio asturiano a Cuba fue en aumento, junto con el gallego, a
lo largo del siglo XIX, especialmente en su segunda mitad, mientras se producia
un descenso progresivo de la emigracién procedente de otras regiones, incluida
Canarias. Dicha tendencia ascendente de la emigracion asturiana a la Isla no se
interrumpe con la independencia de ésta, alcanzando su mayor nivel en las pri-

3 Antonio SANTAMARIA y Consuelo NARANIO, «El 98 en América. Ultimos resultados y tenden-
cias recientes de la investigacion», Revista de Indias, Vol. LIX, num. 215, Madrid, 1999, pp. 209-210.

4 Francisco ERICE, «Los asturianos en Cuba y sus vinculos con Asturias: rasgos y desarrollo
de una colectividad regional en la etapa final del colonialismo espafiol», Pedro GOMEZ GOMEZ
(coord.), De Asturias a Cuba (1850-1930), La comunidad asturiana de Cuba, Colombres, Asturias,
Archivo de Indianos. 1996, pp. 71-152.

5 Coralia ALONSO, «Consideraciones sobre la inmigracion espafiola en el siglo XIX», Nues-
tra comun historia. Poblamiento y nacionalidad, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1993,
pp. 106-115; Rafael ANES ALVAREZ, «De la emigracion de asturianos a América», Pasado, presen-
te y futuro de la emigracion espariola a Iberoamérica, Oviedo, Principado de Asturias, Consejo de
Comunidades Asturianas, 1993, pp. 21-38; Laird W. BERGAD, «Spanish Migration to Cuba in the
Nineteenth Century», Anales del Caribe, vol. 4-5, Centro de Estudios del Caribe, Casa de las Amé-
ricas, La Habana, 1984-85, pp. 174-204; Sobre politica inmigratoria en Cuba en el siglo XX véase
Dominga GONZALEZ SUAREZ, «La politica inmigratoria espafiola en Cuba», Economia y Desarro-
llo, num.106, La Habana, 1988, pp. 122-129; Consuelo NARANJO y Armando GARCIA, Medicina y
racismo en Cuba. La ciencia ante la inmigracion cunaria, siglo XX, La Laguna, Tenerife, Taller de
Historia, Ayuntamiento de la Laguna, 1996, pp. 27-60. Consuelo NARANJO OROVIO, «Desarrollo
azucarero, abolicién e inmigracion en Cuba (1870-1914)», A. EIRAS ROEL (comp.), La emigracion
espariola a Ultramar, 1492-1914, Reunion Cientifica de la Asociacion Espafiola de Historia Mo-
derna, Madrid, 1989, pp. 333-340.

6 ANES ALVAREZ [5], Introduccién, p. 7.

7 Francisco ERICE, «Prélogo al libro de Juan Carlos DE LA MADRID ALVAREZ. El viaje de los
emigrantes asturianos a América, Gijon, Silverio Caiada Editor, 1989, p. 22.
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meras décadas del siglo pasado. La colonia asturiana de Cuba reunio, en su mo-
mento, el mayor nimero de asturianos fuera de Asturias consiguiendo una orga-
nizacion social, politica y econdomica poderosa, como expresan las profusas y
eficaces redes familiares y de paisanaje, las cuales dieron lugar a instituciones tan
emblematicas como El Centro Asturiano de La Habana, La Caja de Ahorros ads-
crita al centro y la Quinta de Salud Covadonga, entre otras.

Sobre las causas que motivaron la diaspora asturiana del siglo XIX se cuen-
tan en primer lugar las de indole econémica. Segiin Juan Carlos de la Madrid, a
mediados del siglo XIX, el campesino en Asturias se encontraba sometido a una
presion de doble signo: «por un lado la presién demografica, dificil de liberar ya
merced a la division, al limite del terreno cultivable, y por otro la presion de los
propietarios de la tierra que intentaban conseguir rentas cada vez mayores, perju-
dicando a sus colonos»®.

A su juicio, las posibilidades para asegurarse la supervivencia econémica no
eran muchas, con lo cual, la alternativa migratoria cobr6 inusitada fuerza. Los
destinos escogidos por los asturianos fueron la Meseta, donde se enrolaban como
jornaleros en la estacion de siega, y también las grandes ciudades, como Madrid,
desempeniando oficios muy concretos, aunque «desde mediados del siglo XIX,
cristaliza la que se dirigia a las ain colonias antillanas y, en menor medida, a
otros paises de la América del sur, que se convirtieron en receptores de una emi-
gracion mas que nunca forzada por las circunstancias adversas (fortisimas crisis
de subsistencias de los afios 50) y apoyada por una legislacion mas permisiva
desde 1853»°.

Otra de las motivaciones que indujeron a los asturianos a emigrar, fue el afan
por escapar del servicio militar, el cual encerraba muy duras condiciones para los
reclutas, considerando su embarque y traslado hacia las colonias, para servir en
ellas como carne de cafion. Por otro lado, las familias se privaban de sus compo-
nentes mas jovenes, lo cual entraiiaba una pérdida econémica que podria llegar a
ser irreparable!?,

De acuerdo con De la Madrid, entre 1859 y 1862 se solicitaron en Asturias
mas de 8,500 pasaportes, la inmensa mayoria con destino a América del Sur. Sin
interrumpirse las salidas, nuevamente alcanzaron un maximo en la década de los
ochenta (8.700 entre 1884 y 1887). La composicion por sexo de los emigrantes,
expresaba el predominio del elemento masculino; por demas muy jovenes, prac-
ticamente adolescentes, mientras que el origen campesino de los mismos era
igualmente muy notable. Las zonas emisoras de migracion residian sobre todo en
los consejos costeros, particularmente los de la costa oriental del Principado.

8 Juan Carlos De La MADRID ALVAREZ, El viaje de los emigrantes asturianos a América, Gi-
jon, Silverio Cafada, editor, 1989. p. 22.

9 DE LA MADRID [8], pp. 22-23.

10 Blanca SANCHEZ ALONSO, Las causas de la emigracion espaiiola, 1880-1930, Madrid,
Alianza Editorial, 1995.
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Asimismo, el destino mas frecuente, para nueve de cada diez de ellos, era, sin
lugar a dudas, Cuball,

Entre 1840 y 1870, una serie de pequefios navieros con una organizacion em-
presarial muy modesta se ocuparon de la transportacion sistematica de grandes
masas de emigrantes asturianos hacia la Isla, afirmacién que confirma la docu-
mentacion de la época'?. «La aproximacion a la costa se hacia a la altura de una
ciudad que recogia asiduamente muchos emigrantes asturianos, Matanzas; uno de
los enclaves comerciales mas importantes de la Isla. Desde aqui a La Habana la
costa no ofrecia dificultades. Tras cuarenta 6 cincuenta dias de navegacion, si la
travesia no habia tenido dificultades, los castillos del Morro y La Cabaia, flan-
queando la boca del puerto de La Habana, marcaban el final de la travesia. Mu-
chos dias después de haberse embarcado en Asturias y tras pasar numerosas pe-
nalidades a bordo, un buen grupo de adolescentes desembarcaba en la capital de
la Isla, una ciudad de unos 120.000 habitantes en los afios sesenta y uno de los
mayores puertos comerciales de América para dedicarse al comercio»'3.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, el grupo mas numeroso de comer-
ciantes extranjeros estaba formado por espafioles. Cuando el comercio de Cuba
quedd abierto a todos los subditos espafioles en 1765, se produjo tal afluencia de
éstos, que a punto de finalizar el primer tercio del siglo XIX, un observador nor-
teamericano sefialé como «llegan en la pobreza, comienzan con un tienducho de
dos por dos, viven de galletas y se levantan con paciencia, trabajo y economias
hasta amasar una fortuna; y, a diferencia de los yankees, nunca fracasan. «Cinco
afos de privaciones y luego una fortuna» ese es su lema, y no pocos espafioles
ricos que residen en Cuba comenzaron su carrera hacia la prosperidad en esas
humildes condiciones»!4. Esta fue la época en que comenzaba a formarse un nu-
cleo numéricamente significativo de asturianos en la Isla, aunque carentes aun de
los nexos asociativos que poco mas tarde los convertirian en una comunidad re-
gional diferenciada.

Las profesiones u oficios eran ya por entonces preferentemente las mercanti-
les y los relacionados con la produccién industrial de tabaco, el ejército 6 la bu-
rocracia colonial, aunque lo cierto es que la mayoria de los asturianos se inclina-
ron por trabajar en el comercio, pues en muchos casos contaban ya con parientes
o protectores relacionados con esa actividad anteriormente, condicién muy venta-
josa para integrarse rapidamente y hacer fortuna. Sin embargo, el precario nivel

11 ERICE [4], p. 73.

12 Son frecuentes los reportes de salidas desde puertos asturianos, fundamentalmente Gijon, y
arribos a La Habana, durante las décadas citadas. Archivo Historico Nacional. Gobierno, afio 1858,
legajo 4655, n°.13, afio 1859, legajo 4657, n°.3 y legajo 4658, n°. 70.

13 De La MADRID ALVAREZ, [8], pp.144-145.

14 Reverendo Abiel ABBOT, Letters Written in the Interior of Cuba, Boston, Maple, 1829. p.
98, citado por Roland T. ELY, Cuando reinaba su majestad el azucar, Buenos Aires, Editorial
Suramericana, 1963, p. 316.
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de instruccion publica alcanzado por la mayoria de estos emigrados asturianos
provenientes de una sociedad profundamente tradicional y de un medio eminen-
temente rural, resultaba un obstaculo para su insercion en un contexto mercantil y
cultural mucho mas aperturista y dindmico!3.

Al ilustrar este asunto, De las Barras y Prado sefialaba que «el elemento es-
pafol que impera en Cuba no esta compuesto en general de hombres de gran
ilustracion y cultura, sino por hombres de dinero (...) en todos los paises mercan-
tiles y en este principalmente, la gran masa de emigrantes, que vienen destinados
al comercio, salen de las aldeas de las provincias del norte, sin haber tenido trato
alguno con la gente culta y sin mas conocimientos que las primeras letras. Aqui
en el contacto con una sociedad adelantada, muchos adquieren algunos rudimen-
tos de educacion y un barniz puramente exterior de refinamiento de costumbres y
gustos; y cuando hacen dinero y se encuentran al frente de sus negocios o se reti-
ran a vivir de sus rentas, se llenan de vanidad y orgullo y se creen por su posicion
adinerada, competentes en todos los conocimientos que afectan a la administra-
cion y a la politica». Sin embargo, por otra parte, sefialaba que «hombres de ellos
he conocido aqui mismo de clara inteligencia, progresivos, amantes de la cultura,
tolerantes, de afable trato y nada infatuados con sus riquezas»'®.

Precisamente en 1853, época en que Antonio de las Barras y Prado desem-
barcaba en La Habana, los ingenios azucareros comenzaban a ser propiedad de
compaiiias, mas que de personas individuales. La Reina madre, Maria Cristina,
dio el ejemplo, pues después de la muerte de su agente en Cuba, Antonio Parejo,
sus intereses fueron agrupados bajo los nombres de Compaiiia Territorial Cubana
y La Gran Azucarera, con un determinado numero de accionistas espaifioles, co-
mo Atilano Colomé y el Conde Ibafiez!”, ademas de José Noriega, de origen astu-
riano y lider de la firma Noriega, Olmo y Cia. Rafael Rodriguez Torices, propie-
tario del ingenio «Ponina» y Salvador Sama, cufiado del opulento hacendado
Julian Zulueta.

La Compaiiia Territorial Cubana, de la cual Noriega, Olmo y Compaiiia (ci-
tada a partir de ahora como NOC.), eran directores, fue la empresa a la cual el
afortunado de las Barras y Prado fue a parar tras su llegada a la capital de la Is-
la'®. El comerciante-refaccionista de origen asturiano, José Noriega, operaba

15 Sobre este extremo sefiala Rafael Anes que muchos de estos indianos, «conscientes de lo
importante que era la ensefianza para la mejora del capital humano, de la desventaja cultural con la
que salia el emigrante (...) y en contacto con sociedades mas adelantadas, se propusieron y lograron
éxito contra el analfabetismo y contra la ensefianza poco eficiente». ANES ALVAREZ, [5], p. 123.

16 Antonio De Las BARRAS y PRADO, La Habana a mediados del siglo XIX, Madrid, 1925,
pp- 81-82.

17 Hugh THOMAS, Cuba: la lucha por la libertad 1762-1970, 3 vols., Barcelona, Grijalbo,
1973, vol. 1, p. 207.

18 En 1840 se constatan varias firmas de comerciantes-banqueros asturianos establecidos en
varias ciudades, por ejemplo: José Miguel Fernandez; Valentin Martinez; Regules, Pardo y Cia., en
La Habana. Francisco Pelayo y Cia. y Salvador de Castroverde, en Matanzas; Gaston, Romagosa y
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desde 1836, bajo la razon social de Noriega, Lama y Cia. Por su parte, Francisco
Olmo, dedicado también a la misma actividad, tenia un establecimiento de co-
mercio en La Habana desde 1840, el cual giraba bajo la firma de Olmo y Lovea.
Hacia fines de esa década ambos decidieron unirse bajo el nombre de Noriega,
Olmo y Cia., tras liquidar sus intereses con sus antiguos socios comanditarios. La
firma comercial, una de las de mayor prestigio de la Isla, obtuvo sistematicos
beneficios, por lo cual a principios de los afios cincuenta amplid sus contratos
refaccionarios con varios productores azucareros. Desde el momento de la funda-
cion del Banco Espatiol de la Isla de Cuba (a partir de ahora, BEIC), NOC. formé
parte de los mayores accionistas fundadores, con derecho a voto y en 1857, a raiz
del panico financiero de aquél afio, contribuy6 con medio millén de pesos a res-
paldar la posicion financiera del citado banco'®.

Sin embargo, la suerte de NOC. se agotaria tras la violenta depresion econo-
mica de aquél ano. Esta crisis se hizo sentir en el comercio, la industria y los
transportes con igual intensidad. La misma causé estragos en los paises industria-
les de Europa, en los Estados Unidos, e incluso en Cuba, donde el capitalismo de
plantaciones incurri6 en los mismos excesos propios de los centros mas desarro-
llados de Londres, Paris, Nueva York o Berlin. En la Isla, la crisis de aquél afio
agravo considerablemente las condiciones en la esfera del crédito y la circula-
cion. Esta depresion fue precedida de una etapa en que «el espiritu de asociacion
se convirtio en fiebre de especulacion...»?°. Aquella plétora econémica, tan pujan-
te como fugaz, fue ocasionada por los elevados precios del azlcar durante las
zafras de 1855-56 y 1856-57, factor que provocd un excepcional estado de liqui-
dez y sirvi6 de incentivo para que muchos empresarios fundaran nuevas socieda-
des de crédito.

De nuevo la economia insular atravesaria una etapa depresiva en 1866; dos
afios mas tarde, comenzo la Guerra de los Diez Afios, la cual produjo un notable
quebranto, aunque limitado fundamentalmente a la regidon oriental y en menor
medida a la zona central del pais. Las provincias de La Habana y Matanzas no
fueron objeto de las operaciones militares, razén por la cual las actividades pro-
ductivas y comerciales continuaron en ellas, sin acusar una sensible variacion
debido a la guerra, lo cual determind que muchos grupos de nuevos inmigrantes

Cia., en Manzanillo. Estado Militar de la siempre fiel Isla de Cuba, La Habana, Imprenta del Go-
bierno, 1840. En 1853 algunas de estas firmas continuaban en operaciones, mas otras que eran las
siguientes: en La Habana, Fernandez y Hermano, Noriega, Olmo y Cia., San Pelayo, Pardo y Cia.; en
Matanzas, Anselmo Garcia y Cia., Gerénimo Tarrés, Manuel Presas y Cia., entre otros; en Cienfue-
gos, Sociedad de Avilés y Leblanc; en Sagua la Grande, Ignacio Larrondo, Norniella y Manuel Garcia
de Noriega; en Manzanillo, Francisco Rondéan, Sefiores Rodiles y Valdés, entre otros. Estado Militar
de la Isla de Cuba. La Habana, Imprenta del Gobierno y Capitania General de S.M., 1853.

19 Levi MARRERO, Cuba: economia y sociedad, 13 vols., Madrid, Editorial Playor, 1986,
vol.13, p. 275.

20 Memoria dirigida al exmo. Sr.D. Francisco Serrano y Dominguez, Capitin General de la Isla
de Cuba por el exmo. Sr. D. José Gutiérrez de la Concha, segunda Edicion, Madrid, 1867. p. 54.
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espafioles decidieron establecerse en ambas, particularmente en Matanzas. La
etapa que abarca desde los afios setenta hasta 1898, es denominada como la de la
«regionalizacion asociativay de las comunidades peninsulares en Cuba, durante la
cual la colonia asturiana alcanza su maximo poder economico, peso social e in-
fluencia politica?!, pues los antiguos grupos de comerciantes-banqueros y hacenda-
dos, protagonistas directos del proceso de despegue de la industria azucarera, en
esos afos ya se hallaban integrados completamente en la sociedad colonial.

De acuerdo con el estudio del historiador norteamericano Laird W. Bergad,
aquellos inmigrantes peninsulares que se asentaron en la provincia de Matanzas
en las décadas de los sesenta y los setenta, representaron la avanzada de los nue-
vos grupos de comerciantes que gradualmente dominaron la region en los ochen-
ta y los noventa. Segiin Bergad, en esta nueva oleada migratoria, se dio el caso de
emigrantes cuyos intereses predominantes fueron basicamente peninsulares y no
insulares, por lo cual Cuba para ellos fue un mero punto de transito en el camino
hacia un rapido enriquecimiento??.

Dentro de estos grupos de inmigrantes hispanos abundaban los casos de astu-
rianos, como por ejemplo el de los hermanos Grande —José, Francisco y Juan—
quienes operaban una firma fuertemente capitalizada. La firma se estableci6 en
Cuba en 1872 con un capital de 434.037 pesos. Compraron un establecimiento en
La Habana, en la calle Salud y abrieron una sucursal en la ciudad de Matanzas en
la calle Magdalena. De igual modo, los hermanos adquirieron el ingenio azucarero
«Santa Ana» en el municipio de Bolondron, mientras controlaban a muchos otros de
la zona mediante los contratos de refaccion. Esta familia de asturianos logré sobre-
vivir a la Guerra de Independencia (1895-1898) y después del final de la misma
continud operando el central azucarero «Elenay, en el municipio de Canasi?3.

Otro ejemplo lo constituy6 el asturiano Francisco Rionda y Polledo, oriundo
de Norefia, quien en la década de 1870 establecié una firma de comercio en la
ciudad de Matanzas, actuando como refaccionista. Rionda se cas6 con una de las
hijas de Cosme de la Torriente, acaudalado cacique de la provincia matancera y
llegé a ser socio de las mayores firmas corredoras de azucar de La Habana;
Rionda, Ceballos & Company, la cual era ademas propietaria del ingenio «Feliz.
Algun tiempo después, el hermano de Francisco, Manuel Rionda, formaba parte
de una de las més importantes firmas de corredores de azucar de la época, titula-
da Czarnikow & Co.%4, cuya oficina matriz tenia su sede en la ciudad de Londres,

21 ERICE [4], p. 72.

22 Laird W. BERGAD, Cuban Rural Society in the Nineteenth Century. (The social and eco-
nomic history of monoculture in Matanzas), New Jersey, Princeton University Press, 1990, p. 181.

2 Idem.

24 Francisco Xavier De SANTA CRUZ Y MALLEN, Historia de las Familias Cubanas, 20 vols.,
La Habana, 1943, vol. IV, pp. 327-329. Alejandro GARCiA ALVAREZ, «Una saga azucarera entre
dos siglosy», Jorge URIA (ed.), Asturias y Cuba en torno al 98: Sociedad, economia, politica y cultu-
ra en la crisis de entresiglo, Barcelona, Labor, 1994, pp. 43-56.
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contando también con filial en Nueva York. Tras la muerte de Czarnikow, la
sociedad adopt6 el nombre de Czarnikow & Rionda, continuando sus operacio-
nes con mucho éxito.

Realmente, por la provincia de Matanzas se diseminaron muchas familias as-
turianas, las cuales llegaron a controlar firmas comerciales de exportacion e im-
portacion y también una serie de centrales azucareras, lo cual niega el argumento
que sostiene que «parece haber sido notablemente reducido el numero de los
grandes terratenientes de origen asturiano»?. Veremos como los ejemplos abun-
dan. Desde 1868 operaba en el comercio de esa ciudad la firma Carrefio, Grande
y Cia., con oficina en la calle Ricla de esa ciudad. La compafiia comerciaba en
azucar y otros productos, ademas de proveer de financiacion a varios hacendados
matanceros por medio de contratos de refaccion?®. Es un hecho de que la inmensa
mayoria de los asturianos emigrados a Cuba, se relacionaron de una forma u otra
con la actividad comercial, no obstante, hubo algunos que llegaron a ocuparse
exclusivamente del fomento de la produccidon azucarera. En 1890, el nuevo pro-
pietario de la hacienda correspondiente al ingenio «Dos Hermanos», decidi6 di-
vidirla en varias colonias. La misma se hallaba fuertemente endeudada desde
mediados de 1885, sin embargo, fue adquirida en un buen precio por el asturiano
Juan Ramoén Zapatero que arrend6 varias secciones de su hacienda a varios inmi-
grantes canarios, quienes estaban obligados a vender toda la cafia que cosechaban
al central «Felicia», propiedad de aquél?’.

En el grupo de familias asturianas que tuvieron éxito como comerciantes-
refaccionistas?® y propietarios de centrales azucareras se encuentran los Bango.
José Bango y Bango se establecié en Matanzas en los afios 70 como copropieta-
rio de un establecimiento de comercio y con sus ahorros fue capaz de adquirir el
ingenio «San Francisco», de una extension de 145 hectareas. En 1880, Francisco
Gonzalez y Bango, un socio de la firma, aport6 el capital necesario para liquidar
la deuda pendiente con Hacienda, que ascendia a 21.389,11 pesos del embargado
y abandonado ingenio «Concepciony». Esta propiedad fue nominalmente valorada
en 487.421,77 pesos, sin tener en cuenta la inversion necesaria para ponerla de

)

5 ERICE [4], p.77.
26 B. MAY Y CiA., 1870. Almanaque Mercantil para 1870, La Habana, 1870.
7 BERGAD [22], p.295.

28 El término comerciante-refaccionista parece haber sido acufiado en Cuba, o al menos en las
regiones de economias de plantacion esclavista del Caribe durante el siglo XIX. Se entiende como
tal al agente que, siendo duefio de un establecimiento comercial y previo a la época de la cosecha
azucarera, adelantaba capital al hacendado con el fin de comprar diferentes materiales e insumos
basicos para la manufactura del azticar. Muy pocos de entre los mas ricos hacendados eran capaces
de auto-financiar sus operaciones, el resto tenia que depender de los comerciantes para obtener la
financiacion necesaria, ya que no existieron bancos y/o instituciones financieras de importancia
hasta los afios 50. El caso descrito es evidencia de que algunos de los hacendados azucareros astu-
rianos fueron inicialmente comerciantes o prestamistas de aquellos, para acabar muchas veces
despojandolos de su propiedad por impago de deudas.

)
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nuevo en produccion. El asturiano Gonzalez Bango pujo con éxito por la propie-
dad, adquiriéndola por una pequefia fracciéon de su valor real. Una década mas
tarde, en 1890, su socio José Bango regated un buen precio por el ingenio «Ange-
litay, de unas 200 hectareas en el municipio de Alacranes, que habia sido confis-
cado por el gobierno colonial en 1889 por morosidad en el pago de impuestos,
debido a lo cual acumulaba una deuda ascendente a 11.533,25 pesos. Cuando en
el acto del remate, Bango propuso pagar 3.881,48 pesos, su oferta fue aceptada
sin mas dilacion®.

Por el contrario, en otras ciudades portuarias del pais los asturianos continua-
ban fieles a la tradicion de controlar buena parte de la actividad comercial. La
ciudad de Manzanillo es un ejemplo. En aquella populosa localidad del este de la
Isla, la actividad comercial durante todo el siglo XIX estuvo en manos de espafio-
les, quienes, como en la provincia de Matanzas, a partir de los afios ochenta co-
menzaron a involucrarse también en la compra y gestion productiva de algunos
ingenios azucareros, debido al abaratamiento de las tierras de labor y el aumento
de las facilidades de inversion para la recuperacion agraria, lo cual estaba relacio-
nado con la Guerra de los Diez Afios. Tal proceso acelerd la centralizacion de los
capitales como un recurso para mantener la competitividad del sector®?. A pesar de
ello, esto no significé de hecho un desplazamiento total de los comerciantes a la
produccidn, pues algunos nunca llegaron a implicarse directamente en la misma.

En el ultimo lustro del siglo XIX existian en la jurisdiccion de Manzanillo
1.283 personas dedicadas al comercio, de las cuales 1.129 realizaban su labor en
la ciudad, cifra que refleja el peso de esta actividad dentro del entorno urbano
donde se desarrollaba una febril actividad mercantil que iba de los muelles a los
almacenes y de alli a los establecimientos3!. En relacion con las formas asociati-
vas bajo las cuales se organizaron estos comerciantes, cabe sefalar que fueron las
sociedades mercantiles regulares colectivas y las sociedades en comandita, co-
rrespondientes con un nivel de capitalizacion y de responsabilidad ilimitada y
que se cefiian por lo general al estrecho marco familiar. La presencia hispana
concentrada en la ciudad por sus caracteristicas de plaza comercial y portuaria
era muy notoria, si se tiene en cuenta que en 1919 sus componentes representa-
ban el 9,2% del total de la poblacion del municipio®?. Segiin Orozco, los comer-
ciantes espafoles, generalmente asturianos, describen una tendencia hacia la na-
turalizacion de sus capitales y sus familias, y a pesar de que «algunos de ellos

29 BERGAD [22], p. 301.

30 Antonio SANTAMARIA, «Cafia de azicar y produccion de azicar en Cuba. Crecimiento y or-
ganizacion de la industria azucarera cubana desde mediados del siglo XIX hasta la finalizacién de
la Primera Guerra Mundial», Consuelo NARANJO, Miguel Angel PUIG SAMPER y Luis Miguel GAR-
CiA MORA (editores), [1], pp. 225-250.

31 Delio G. OROZCO GONZALEZ, «Sobre los comerciantes manzanilleros en los primeros trein-
ta afios del sigloXX» (mimeo), La Habana, p. 2.

32 OrOzCO GONZALEZ [31], p.3.
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realizan una funcién de drenaje de capitales, al enviar remesas a su pais natal, el
centro de decision de sus intereses econdmicos y personales residio fundamen-
talmente en Cuba, y concretamente en la ciudad de Manzanillo»?3.

Entre 1899 y 1910 existian unas 72 sociedades mercantiles, de las cuaes 36
eran propiedad de peninsulares. De éllas, unas 17 disponian de hasta 10.000 pesos
de capital; unas 10 acanzaban una capitalizacion de entre 10.000 y 40.000 pesos,
8, entre 40.000 y 60.000 y sdlo una que disponia de un capital de 107.000 pesos,
propiedad del emigrante asturiano Valentin Fonseca. Orozco opina que buena parte
de estas sociedades disfrutaron de un corto periodo de existencia, «pues s bien las
mas slidas lograron fundirse y refundirse, dando origen a otras con mas posibili-
dades econdmicas, las menos solventes sufrieron el impacto de la competencia 'y
sobre todo de la concentracion, no solo industrial, sino también comercial»*.

De acuerdo al monto de su capital y la esfera de actividad de las firmas comer-
ciales, éstas pueden catalogarse en tres tipos: pequefias, medianas y grandes. Las
primeras se dedicaban a la venta al detalle de una gama muy amplia de productos.
Dentro de este grupo predominaban los comerciantes espafioles, aunque podian
encontrarse igualmente algunos cubanos. Las segundas incluian fundamentalmente
comerciantes de origen espafiol que disponian de un capital entre los 10.000 y los
40.000 pesos, quienes en algunos casos se interesaban en determinados procesos
productivos, como podian ser la fabricacion de licores y/o conservas. Los mercade-
res de los dos primeros grupos no proporcionaron crédito a los hacendados, ni tam-
poco ejercieron funciones especulativas en el trafico de mercancias o de esclavos.
Por otra parte, socialmente estaban muy por debajo de los comerciantes acaudala-
dos, aunque les quedaba la posibilidad de ascender al nivel superior de la burguesia
comercial, de acuerdo con su talento empresarial y olfato para los negocios.

Las firmas del ultimo grupo, se componian exclusivamente de espaiioles, y en
muchos casos rebasaban los 60.000 pesos de capital, factor que les abrio la posi-
bilidad de involucrarse en firme en la produccion de renglones exportables, tales
como el azucar. También los habia duefios de almacenes, de compafiias navieras
y, por supuesto empresarios dedicados al negocio de banca, al otorgar préstamos,
recibir depdsitos y realizar giros sistematicos a diversas plazas de la peninsula y
del extranjero. Como elementos de esta elite comercial en Manzanillo destacan
un par de firmas regidas por asturianos, una de ellas la de Manuel Fernandez y
Cia. (natural de Pravia) duefia del central «San Ramoény y la de Juan Garcia de la
Vega y Cia. (natural de Cangas de Onis), propietaria del central «Salvador.

Del mismo modo, otras ciudades portuarias a lo largo de la Isla, tales como
Cienfuegos®, Caibarien, Sagua la Grande y Cardenas, fueron testigos de la inten-

33 [bidem.

34 [bidem.

35 Si se observan los giros ordenados en Cuba y abonados por Herrero y Compaiiia en Astu-
rias entre 1899 y 1911, se aprecia que, del total de 39.998,700 pesetas, fueron giradas desde la
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sa actividad comercial y bancaria de estos empresarios oriundos de Asturias. Sin
embargo, La Habana, disponiendo de un formidable puerto y como capital y cen-
tro politico-administrativo de primer orden, concentraria a las mas poderosas
empresas y firmas comerciales de ascendencia asturiana, como muestra del pre-
dominio espafiol dentro del sector comercial cubano. Todavia en 1907 casi el
50% del comercio y mas del 60% de la venta de mercancias estaba en poder de
emigrados espafioles, prueba de su rotunda implantacion en la sociedad cubana
republicana3®

ESTUDIOS DE CASO DE FIRMAS DE COMERCIANTES-BANQUEROS.

Puede decirse que desde el segundo tercio del siglo XIX se constata en Cuba
la presencia de banqueros individuales, habida cuenta de la ausencia de una ban-
ca comercial organizada, pues el BEIC se fund6 en 1856 y La Caja de Ahorros,
Descuentos y Depositos de La Habana, en 1840, cuatro afios antes de la funda-
cion del Banco de Espafia en Madrid. Por esta razén, hasta bien entrados los afios
cincuenta, el colectivo de comerciantes-banqueros fue el que llevo el peso de la
funcion bancaria en la Isla’’.

A imagen y semejanza del Cddigo de Comercio espaiiol, en Cuba, para ser
banquero, se exigia tener capacidad legal para ejercer el comercio, estar inscripto
en la matricula de comerciantes y tener «por ocupacion habitual y ordinaria el
trafico mercantil, fundando en €l su estado politico». Los requisitos exigidos eran
por tanto, tener «capacidad para contratar y obligarse», inscribirse en la matricula
de comerciantes de la provincia, llevar «un orden uniforme y riguroso de la cuen-
ta y razon» y conservar la correspondencia que estuviese relacionada «con el giro
del comerciante». Los comerciantes, por su parte, y segun lo establecido, podian
ocuparse de los giros, descuentos, préstamos, negociacion de efectos y, en gene-

ciudad de Cienfuegos 5.827,300, cifra igual a casi el 15%, lo cual indica que en aquella ciudad
existia una apreciable concentracién de emigrados asturianos. ANES ALVAREZ, [5], p. 109.

36 Probablemente la expresion de la cultura popular cubana que reflejé mejor la preponderan-
cia hispana en la emergente sociedad republicana fue el teatro vernaculo de la época. En sus repre-
sentaciones, los tres personajes protagonistas eran siempre la «mulata sandungueray, el «negrito
buscavidas» y el «gallego» comerciante y rico.

37 Realmente no puede culparse de negligencia al patriciado cubano a la hora de demandar el
establecimiento en la Isla de instituciones bancarias, pues las autoridades coloniales desatendieron
sistematicamente tales reclamos. En fecha tan temprana como 1827, «la Intendencia de Hacienda
solicitd del Real Consulado informes sobre el proyecto realizado por dos criollos notables para
establecer un Banco o Caja de Descuentos en La Habana». Enrique COLLAZO PEREZ, «Crédito y
proyectos bancarios en Cuba durante el siglo XIX», Boletin del Archivo Nacional, n° 3, La Habana,
1989, p. 4.
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ral de todas las operaciones de banca®. A pesar de que tenian la obligacion de
registrarse como comerciantes, ellos raramente actuaban como banco de depdsi-
tos y por ello no necesitaban de una cédula especial para ejercer sus operaciones.

Las formas asociativas que adoptaban eran a saber: firmas individuales, so-
ciedades colectivas y sociedades comanditarias, siendo esta ultima la mas fre-
cuente en las que se formaban por la unidon de varios banqueros o comerciantes.
El riesgo intrinseco de estas sociedades de responsabilidad ilimitada, asi como el
relativamente escaso volumen de los capitales que solia aglutinar, mermaba la
confianza que podia inspirar de cara al publico, sin embargo, esto era compensa-
do por un absoluto grado de compromiso y ética profesional.

Los comerciantes-banqueros desempefiaron importantes funciones en la eco-
nomia colonial. Inicialmente ellos vendian todo tipo de mercancias que importa-
ban a Cuba desde los mercados internacionales, tales como harina y otros alimen-
tos, articulos de drogueria, ferreteria, equipos de diversa magnitud y bienes de
amplio consumo. La sefial que quizas pudiera considerarse como valida para su
transicion hacia las actividades de banca, fue que ellos comenzaron a vender con
regularidad estos productos a crédito. Ese crédito, era extendido mayoritariamente
a aquellos que disfrutaban de una mayor solvencia, por ejemplo, el plantador de
cafia, el duefio del ingenio, el caficultor, el cultivador de tabaco, u otros comercian-
tes. El crédito se extendia para la compra de madera, utilizada para transportar el
azucar, para comprar el tasajo o el bacalao —salazones— con los cuales alimentar
a las dotaciones de esclavos, y también era anticipado, —refaccionado— a los
hacendados azucareros hasta que tras la venta de la cosecha, dispusieran de efecti-
vo suficiente con que pagar el capital y los intereses.

El llamado contrato de refaccidon se convirtié en un mecanismo por medio del
cual los hacendados obtenian crédito. En primer lugar, los hacendados eran pro-
vistos de capital para todo el afio, incluso, podian disponer de fondos adicionales,
en caso de que el gasto fuera mayor durante la época de zafra. En segundo lugar,
los comerciantes contaban con la garantia de la entrega de aztcar para su expor-
tacion, teniendo en cuenta que todos los contratos estipulaban que los hacendados
le vendieran «su» azucar al refaccionista al precio vigente en el mercado local.
Ademas, los comerciantes usualmente proporcionaban servicios de transporte a
los hacendados; les vendian a éstos cajas para envasar el azicar y recaudaban
intereses tan altos como un 1,5% mensual sobre las deudas pendientes®. Igual-
mente cargaban impuestos por el almacenaje desde la fecha de entrega hasta que
la produccién fuese embarcada; y recaudaban un impuesto de corretaje por actuar
de intermediario entre el productor directo y los mercados exteriores.

38 Rafael ANES ALVAREZ, «Las casas de banca asturianas y sus fondos documentalesy», Actas
del Segundo Congreso sobre archivos economicos de entidades privadas, Madrid, Banco de Espa-
fa, 1986, p. 131.

39 BERGAD [22], p. 65.
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Al proveer capital a los hacendados mediante los contratos de refaccion, los
comerciantes-banqueros sacaban ventaja sobre muchos de sus competidores, quie-
nes exclusivamente se dedicaban a actividades comerciales de importacion y ex-
portacion. En casi todos los contratos de refaccion, el volumen total de la zafra
era hipotecado, asi como los animales de labor, los esclavos y algunas veces has-
ta la maquinaria. Por otra parte, los hacendados eran obligados a entregar el azi-
car o las mieles inmediatamente después del final del proceso productivo. En
caso de que el hacendado debiera grandes cantidades de dinero, los comerciantes
situaban a un representante de la firma en la plantacion con el fin de evitar frau-
des en el proceso de envase del azucar.

Puede decirse que el sistema que permiti6 el control de los comerciantes so-
bre los hacendados, se fue perfilando en sus contornos mas generales durante las
décadas de los afios 40 y 50. El ascenso de los comerciantes-refaccionistas se
sustentd en la actividad de los hacendados azucareros quienes, al promover la
plantacion y con ella la movilizacidn de capitales, facilitaron la entrada en escena
a quienes en capacidad de financiar a la industria azucarera en expansion, actua-
ron simultdneamente como prestamistas, importadores y exportadores, y como
tratantes de esclavos, legalmente primero, e ilicitamente después de 1820. Este
exitoso curriculum podria explicar uno de sus rasgos mas sobresalientes; su con-
servadurismo, el cual los llevd a defender con safia el mantenimiento del orden
colonial.

El sector de los comerciantes se hallaba compuesto casi exclusivamente por
inmigrantes que mantenian estrechas conexiones con Espafia u otros paises euro-
peos, aunque el capital con el cual desenvolvieron sus negocios, fue generado y
acumulado en Cuba. Por otra parte, firmas extranjeras tan bien acreditadas como
Moses Taylor de Nueva York, o Baring Brothers, de Londres, entre otras, conce-
dieron lineas de crédito a algunos comerciantes o directamente a los mas ricos
hacendados.

En su bien documentado estudio, Laird W. Bergad llega a la conclusiéon de
que, a pesar de que no existen libros de cuentas sobre la actividad de los comer-
ciantes en el siglo XIX en la provincia de Matanzas, es un hecho cierto que la
produccion azucarera fue capaz de generar mas beneficios para los especuladores
e intermediarios, que para los productores, regularidad que resulta propia de la
fase de predominio del capital comercial en cualquier sociedad insuficientemente
capitalizada. No obstante, aquellos comerciantes que sin abandonar su funcion
original se dedicaron igualmente al fomento de haciendas azucareras, articulan-
dose de esta suerte un tipo de integracion vertical, si lograron extraer utilidades
del azicar producido en sus propiedades*.

El crédito fue también asumido como una obligacion por el servicio y las
transacciones que usualmente podian ser efectuadas por medio del uso de una

40 Jbidem, [22], p. 178.
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letra de cambio, la misma conllevaba un determinado porcentaje de comision, lo
cual ya era una sefal inequivoca de su plena integracion al negocio bancario. Por
otra parte, esta letra de cambio podia ser vendida a otro comerciante comisionis-
ta, o banquero comisionista, quien la negociaba a su vez, obteniendo una deter-
minada comision. Pese a la importancia de estas operaciones, la funcion principal
de muchos de los comerciantes-banqueros en Cuba residio en la venta de las ex-
portaciones, basicamente de azdcar.

Todo esto refuerza la tesis de que la evolucion de los sistemas bancarios en
los paises subdesarrollados, ha seguido pautas de comportamiento mas afines
quizas con la de los sistemas financieros de los paises mas retrasados de la Euro-
pa del siglo XIX. Por ejemplo, la conversion de los comerciantes-banqueros a
banqueros puros, que origind la primera revolucion bancaria en la Europa de
mayor desarrollo, discurrio de una manera completamente distinta, al menos en
Espafia*! y en los paises con un modelo primario-exportador del area del Cari-
be*2. En ellos, la red crediticia «informal» compuesta por estos comerciantes-
banqueros, desempeiid un importante papel y logrd sobrevivir por un periodo
histérico considerablemente extenso.

Después de presentar una sintesis del origen de los comerciantes-banqueros,
de su modus operandi y de su lugar en la sociedad, se estudiaran a continuacion
cuatro casos de comerciantes-banqueros de ascendencia asturiana sobre cuyas
sociedades existe un determinado volumen de informacion documental, ellas son:
Rodriguez Maribona y Cia., Alvarez Valdés y Cia., Hijos de Ramén Argiielles y
Cia. y Juan Antonio Bances y Cia.; comenzaremos el andlisis por esta ultima,
dejando para el final unas notas acerca de la fundacion y las operaciones de la
Caja de Ahorros de los Socios del Centro Asturiano de La Habana.

La firma de Juan Antonio Bances y Compaiiia era una sociedad mercantil co-
lectiva que habia sido organizada en 1853. Estaba compuesta por los socios Juan
Antonio Bances y Alvarez (oriundo de San Roman, Asturias, de profesion ban-
quero) y su hijo, Juan Francisco de Asis Bances y Menéndez Conde (comercian-
te), ambos con el cardcter de gerente. La oficina residia en la calle Obispo, n° 21
y se dedicaba al giro de letras a todas las plazas de la Isla de Cuba, la de Puerto
Rico, Santo Domingo y St. Thomas, asi como Espafia peninsular, Islas Baleares,
Islas Canarias, Francia, Inglaterra, México y los Estados Unidos. Asimismo se
ocupaba de las comisiones mercantiles, la negociacion de hipotecas y la conce-
sion de préstamos. El capital de la sociedad ascendia a 100.000 pesos, aportado
de la siguiente forma: 95.000 por Bances Alvarez y 5.000 por Bances Menéndez.

41 José Ramon GARCiA LOPEZ, «Comerciantes-banqueros y casas de banca, eslabon perdido
de la evolucion del sistema bancario espafiol», Actas del IIl Congreso de la Asociacion de Historia
Econdmica. Alicante, 1989, pp. 61-67.

42 GARCIiA ALAVAREZ [2].
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La distribucion de utilidades era del 95% para el primero y el 5% para el segun-
do, percibiendo unos sueldos de 500 y 200 pesos respectivamente®3.

La casa bancaria de Bances y Cia., desde 1853, afio de su fundacién, obtuvo
resultados altamente satisfactorios, sobre todo en lo concerniente al negocio de
giros de letras y al de las remesas*, sin involucrarse en la financiacion a produc-
tores azucareros. Bances prefirid relacionarse en una primera etapa con la finan-
ciacion de las cosechas tabacaleras y el negocio de la fabricacion de puros®. En
esta esfera logrd elevados beneficios que le permitieron en 1876 adquirir la fabri-
ca de tabacos de Partagas y Cia., con domicilio en la calle Industria n° 160, uno
de los mas grandes talleres de elaboracion de la hoja cultivada y cosechada en la
region de Vuelta Abajo, en la provincia de Pinar del Rio*.

Al pasar a poder de Bances la fabrica de Partagas se elevo la importancia de
la compaiiia, debido al considerable aumento de capital de que fue objeto, «que
en algunas ocasiones llega, entre tabaco elaborado, pendiente de embarque, rama
en almacén y consignaciones pendientes de liquidacion, a un millén y doscientos
mil pesos»*’. En 1888 la fabrica y las vegas de tabaco que poseia la firma fueron
vendidas a un sindicato inglés domiciliado en Londres, por un millén y medio de
pesos, el cual fue dividido en acciones preferidas y comunes, de las cuales el sefior
Bances tomo la tercera parte, «quedando de Director de la empresa, y el sefior Mo-
rris, agente de la citada marca en los Estados Unidos, suscribié también un buen
numero de ellas, siendo nombrado administrador de la nueva compaifiia»*s.

El prestigio de Juan Antonio Bances iba en aumento, lo cual le depar6 ser so-
cio fundador de la «Sociedad de Beneficencia de Naturales de Asturias» creada

43 Archivo Nacional de Cuba, Registro de Sociedades, volumen 77, folio 98.

44 De acuerdo a los datos aportados por José Ramon Garcia Lopez se tiene noticia de que la
firma de Bances «aparece como la primera en realizar masivamente remesas de dinero de los emi-
grantes asturianos en Cuba. Comienza a girar a cargo de Herrero y Cia. en 1881, y durante los dos
primeros afios las sumas transferidas alcanzan un importe proximo a los 10 millones de pesetas. En
todo el resto del siglo siguio atendiendo la funcion de giro sobre Asturias, bien directamente o a
través de corresponsales en Madrid y Barcelona». GARCIA LOPEZ [1], p. 277.

45 En 1865 la firma de «Diaz, Bances y Cia.» aparecia como uno de los principales fabricantes
de tabaco de la Isla, al producir 13 millones de puros anualmente. Samuel HAZARD, Cuba with Pen
and Pencil, Chicago, 1871, pp. 581-584.

46 Debe tenerse en cuenta que algunos de los asturianos fabricantes de tabaco fueron inicial-
mente comerciantes o prestamistas de los agricultores pequefios o productores urbanos, para acabar
muchas veces despojandolos de su propiedad por impago de deudas. Junto a Juan Antonio Bances
debe citarse a Leopoldo Gonzalez Carbajal, natural de Avilés y Marqués de Pinar del Rio desde
1885, zar del tabaco en Cuba desde la segunda mitad del siglo XIX, duefio de vegas en la provincia
de Pinar del Rio y de fabricas en La Habana, asi como de afamadas marcas de tabaco. Doria FER-
NANDEZ, «Empresarios asturianos del tabaco en Cuba, siglo XIX», Jorge URIA, [24], pp. 57-72.

47 El Tabaco. Revista quincenal dedicada al fomento y a la defensa de los intereses de la pro-
duccidn y de la industria del tabaco, La Habana, 19 de junio, 1881, pp. 8-10.

48 El Industrial, La Habana, n° 33, 1° octubre de 1888.
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en agosto de 1877 y de la cual fue su Vicepresidente®. Asimismo fue considera-
do entre los candidatos de mas peso a la Presidencia del Centro Asturiano de la
Habana en 1886, obteniendo el segundo lugar en la votacion®?,

En el caso de la firma de Juan Antonio Bances y Cia. se pone de relieve como
la naturaleza polivalente de sus negocios, le permitié sortear riesgos y encarar
con €xito las recurrentes crisis a que se vio sometida la economia cubana colonial
a lo largo del siglo XIX. De esta suerte, la casa bancaria de Bances y Cia. fue
capaz de sobrevivir incluso al desastre econémico generado por la ultima guerra
de liberacion nacional (1895-1898) y llegar con vida a la nueva etapa historica
que se abrio al término del colonialismo espafiol.

En 1904 la firma renovo su escritura de constitucion como sociedad mercantil
colectiva, mientras que tres afios mas tarde se disolvid para reconstituirse nueva-
mente el 2 de marzo de 1908 como sociedad en comandita, dirigida esta vez por
Juan Francisco de Asis Bances y Menéndez Conde, como unico gerente. Se man-
tenia la misma direccion, la misma razdn social, aunque se extendia el plazo de la
sociedad a 10 afos, es decir hasta 1918, para «dedicarse a los negocios de banca
que ha venido atendiendo Bances y Alvarez, especialmente el giro de letras y el
desempefio de comisiones mercantiles, ademas de otros negocios de licito co-
mercio»’!. Esta vez el capital social ascendido a 85.000 pesos, de los cuales
20.000 fueron aportados por el socio gerente y el resto, 65.000, por el comercian-
te José Fernandez Lopez como apoderado de las sefioras Maria Ignacia, Maria
del Rosario y Maria de la Paz Bances y Menéndez Conde y Sinforosa Bances y
Miranda, mayores de edad y casadas, como socias comanditarias.

Ateniéndose al principio de diversificar los activos en los cuales la empresa
estuviese involucrada, en 1909, cuando la firma se encontraba a nombre de su
hijo Pedro Bances y Suarez (tras la muerte de su padre, Pedro asumi6 la direc-
cion de la compaiiia), la Secretaria de Agricultura, Comercio y Trabajo le conce-
did autorizacidn a Juan Antonio Bances y Cia. para ampliar el capital y modificar
el disefio de las marcas de fideos y pastas para sopas «Cuba-Catalufia» y «El
Progreso», cuya fabrica residia en la calle Belascoain n® 122, en La Habana. Es-
tas marcas eran propiedad de Juan Antonio Bances y Alvarez y Victoriano Ban-
ces y Cuervo-Arango, quienes las habian vendido a la firma bancaria por 10.776
pesos.

En 1918, por decision unanime de todos sus socios, se convino en prorrogar
la compaifiia comanditaria por término indefinido «a contar desde el 28 de febrero
de 1918»°2. Sin embargo, a Juan Antonio Bances y Cia., a pesar de todos sus
recursos, no le fue posible escapar del desastre bancario de octubre de 1920 y se

49 La Razon, 2* época n® 57, 2 de junio de 1877, p. 2 y n® 59, 16 de junio de 1877, p.2.

50 Diario de la Marina, nimero extraordinario dedicado al Cincuentenario del Centro Astu-
riano de La Habana (1886-1936), p. 9.

51 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 130. Folio 52.

52 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 409, folio 182.
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declar6 en estado de suspension de pagos el 14 de junio de 1921 ante los miem-
bros de la Comisién Temporal de Liquidacion Bancaria (a partir de ahora: CO-
TELIBAN). En el momento de la liquidacion se procedié a «la venta todo lo que
constituia el activo del banco con el resultado de que el producto de estas ventas
fue insuficiente para satisfacer las atenciones de la liquidacion, adeudandose por
este concepto la cantidad de 3.610 pesos, mientras que a los acreedores se le de-
bian 654,918. Resultando que, terminada la liquidacion del banco J.A. Bances y
Cia. sociedad en comandita, la COTELIBAN acord6 disolver su Junta Liquida-
dora y dar por clausurado dicho banco»33.

Otra importante firma bancaria establecida en Cuba fue Alvarez, Valdés y Cia.,
sociedad en comandita fundada en la Isla en 1862 por Francisco Gonzalez del Va-
lle y Fernandez, Leandro Valdés Alvarez, Alberto Alvarez y Hernédndez, Marcelino
Fernandez y Gonzalez, Gabino Garcia Pola, Luis Ucelay, Manuel Solis Rodriguez,
Ramén Martinez Alvarez y Ramén Lopez Fernandez, quien comparecié a nombre
y en representaciéon de Antonio Alvarez y Valdés, oriundo de Castrillon, Asturias y
quien devino en lider indiscutible de la compafiia. Su administracion estaba a
cargo de los tres primeros seflores como socios gerentes y administradores, mien-
tras que Antonio Alvarez y su hijo, Eugenio Alvarez Hernandez, serian los co-
manditarios, el resto de los socios tenian el caracter de industriales.

El capital de Alvarez, Valdés y Cia. era de 300.000 pesos, siendo de 175.000
el aporte de Antonio Alvarez; 50.000 el de Francisco Gonzalez del Valle y el de
Leandro Valdés Alvarez y de 25.000 el de Alberto Alvarez Hernandez. Las utili-
dades se repartirian al 50% para el capital y para la gerencia e industria. «Todos
los socios industriales estan sujetos a las pérdidas que resulten en la misma pro-
porcién en que tienen fijadas su parte de utilidades correspondiendo el 50% de
las pérdidas a los capitales y el resto a los tres socios gerentes por partes iguales y
a los industriales en proporcion estos al tanto por ciento sefialado a cada uno»**.

Esta firma al igual que la de Juan Antonio Bances y Cia., logrd capear todas
las depresiones econdmicas ocurridas en la segunda mitad del siglo XIX y llego
con vida al siglo XX. Tras el fallecimiento de Antonio Alvarez Valdés, quedaron
como herederos de sus negocios sus hijos, Eugenio, Alberto y Virgilio Alvarez
Hernandez, quienes procedieron a disolver la sociedad. Sin embargo, la capaci-
dad de renovacién de estas empresas de naturaleza familiar resulta verdadera-
mente asombrosa, pues en 1919, en plena efervescencia de la Danza de los Mi-
llones> se constituyd de nuevo Alvarez Valdés y Cia., esta vez como sociedad en

53 Ver Comision Temporal de Liquidacion Bancaria, Compendio de los trabajos realizados desde
el 17 de febrero de 1921 hasta el 4 de agosto de 1924, La Habana, Editorial Hermes, 1924. p. 24.

54 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, Libro 135, folio 42.

55 En plena Danzade los Millones (1917) se fundé en La Habana €l Banco Internacional de Cuba
(BIC) y enlalistade fundadores del mismo se halaban muchos destacados comerciantes-banqueros de
origen asturiano, como su propio Presidente Pedro Sanchez GOmez, presidente a su vez de Cuba Fabil,,
SA.; Jos¢ Maria Collantes, Angel Gonzélez del Valle, Presidente de Fincas de Recreo, SA., Severino
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comandita por el término de dos afios y compuesta por Eugenio Alvarez Hernan-
dez, Hernando Valdés y Santos ademas de José Victor Andreu, como apoderado de
Dofia Marcela Hernandez y Sol, viuda de Alvarez. El capital ascendié a 400.000
pesos, aportado por los gerentes Eugenio, Hernando y Francisco Gonzalez del Va-
lle a razon de 125.000 el primero y el ultimo y 25.000 el sefior Hernando Valdés.

Los objetivos de la renovada sociedad eran dedicarse a la importacion, com-
pray venta de toda clase de mercancias y valores mercantiles e industriales, ya se
tratara de acciones del BEIC.3¢ o de otras instituciones de crédito, sociedades,
empresas o compaiias de cualquier clase. La sociedad fue capaz también de su-
perar la grave crisis de los afios 1920-1921 y aun en 1930 se mantenia en opera-
ciones, de acuerdo a la documentacion que obra en nuestro poder’. Por supuesto
que ademas de extender su esfera de negocios hacia los textiles, Alvarez, Valdés
y Cia. realiz6 inversiones también en la industria azucarera. Hacia 1915 la firma
era propietaria del central «Australiay, uno de los mejor equipados de la Isla y
localizado en el municipio de Jagiiey Grande, provincia de Matanzas, con una
extension de mas de 10.000 hectareas, dedicadas algunas a potreros y el resto al
cultivo de la cafia.

La capacidad del central «Australia» era de entre 150.000 y 170.000 sacos de
azucar anualmente. Las instalaciones azucareras también disponian de ferrocarril
propio que se encargaba de enlazar la fabrica de azucar con el puerto de Buena-
ventura y los cafaverales con el ingenio. En el batey del central se disponian de
todas las facilidades para el trabajo y la vida de la época, fomentadas ellas por el
primogénito Eugenio Alvarez Hernandez. Asimismo, la firma también se involu-
cré en el fomento de empresas industriales al fundar la Compafiia Industrial Al-
godonera, la cual se dedico a la fabricacion de tejidos, especialmente toallas>$,

La rama textil de la firma fue fundada también por Antonio Alvarez Valdés y
por su tio Bernardo Valdés en 1862. La casa comenz6 a girar bajo la firma Val-
dés y Sobrinos, mas tarde cambi6 su nombre por Alvarez Fernandez y Cia y en
1889 recupero el primer nombre. Su capital ascendia en esa ultima fecha a 225.000

Lavin, de lafirma Lavin y Gémez, Francisco Fernandez Vadés de la firma Ferndndez, Vadésy Cia,
Francisco Pola, de lafirmade J. G. Rodriguez y Cia., Angel Arango, de la firma Huertay Cia. y Juan
Viadero, Vicepresidente de la Cia. Manufacturera Nacional, S.A.. Ver La Discusion, La Habana, 19 de
octubre de 1920 y The Bankers Magazine, New York, july 1920, pp. 461-462. Desdichadamente, el
BIC no logré remontar la profunda depresion de los afios 1920-21 siendo liquidado afios después. Ver:
«Banco Internacional de Cubay. Memoria final presentada por la Junta Liquidadora en 25 de marzo de
1924. Comision Temporal de Liquidacion Bancaria, pp. 117-124.

56 Los asturianos disfrutaron de una notable influencia en el BEIC, como banco representativo
de la oligarquia comercial y bancaria espafiola en Cuba. Julian Alvarez Granda, conocido fabrican-
te de tabacos llegd a ser Consejero-Director del mismo, mientras que entre los consejeros encon-
tramos al Marqués de Pinar del Rio, Luis Garcia Corujedo y Segundo Garcia Tufién. Ver Ramoén
ELICES MONTES, Los asturianos en el norte y los asturianos en Cuba, La Habana, 1893, p. 148.

57 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades libro 337, folio 2.

58 Libro de Oro Hispanoamericano, Madrid, 1917, pp. 228-229.
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pesos, aportados de la siguiente forma: Antonio Alvarez, 80.000; la misma canti-
dad Tomas Alvarez; 40.000 pesos Ramoén Gutiérrez y 25.000 José Garcia Alva-
rez. Los tres primeros socios eran gerentes y «de las utilidades o pérdidas que
resulten se dividira un 50% para el capital en proporcion al de cada uno y el otro
50% para los gerentes por terceras partes»>.

Los propositos de la firma eran, en primer lugar, dedicarse a la compra y ven-
ta de toda clase de tejidos como entidad importadora. La importancia del negocio
con los textiles era muy apreciable si se tiene en cuenta que el valor de sus ventas
anuales a mediados de la primera década del siglo XX ascendian a 1.500.000
pesos. «Los sefiores Alvarez Valdés y Cia. compran los tejidos que importan
desde toda Europa y los Estados Unidos y tienen como mercado para sus ventas
todo el territorio de la Isla. Estos negocios, tan amplios y tan intensos obligaron a
la casa a establecer una sucursal en Manchester, la activa ciudad que a la sazén
podia considerarse la capital de la industria de los tejidos»®.

El 14 de febrero de 1895, la comanditaria «Alvarez, Valdés y Cia. se disol-
vio, constituyéndose la nueva sociedad mercantil regular colectiva «Alvarez,
Valdés y Gutiérrez», la cual continuaria ocupandose del ramo textil, tendria una
duracion de 8 afios y contaria con un capital de 40.000 pesos aportado a partes
iguales por los socios gerentes Antonio Alvarez Valdés, Tomas Alvarez Valdés y
Ramén Gutiérrez y Gutiérrez. «Las utilidades o pérdidas se distribuiran un 50%
para el capital por partes iguales; el otro 50% se distribuira un 5% para cada uno
de los socios Antonio Alvarez y Genaro Sudrez; un 10% para cada uno de los
socios Tomas Alvarez y Ramén Gutiérrez; un 7% para cada uno de los industria-
les José Diaz y Manuel Valdés y un 3% para cada uno de los otros socios indus-
triales Leandro Valdés y Don Ramoén Piélago»®!. Para 1903 esta sociedad colec-
tiva fue disuelta, adoptando otra forma y volviendo a asumir el nombre de «Alva-
rez, Valdés y Cia.»%2.

La tercera firma que sera objeto de estudio establecida en Cuba desde el siglo
XIX es la de «Rodriguez, Maribona y Cia.», sociedad mercantil colectiva. La
misma habia sido constituida originalmente en 1867, reorganizandose en 1882,
con una duracion de 5 afios y para dedicarse ademas de a los negocios de banca,
al «giro de ropas, como almacenistas importadores en todas las operaciones y
negocios concernientes a ese ramo y con domicilio en la calle Amargura n°14»9,
Estaba constituida por Ramoén Fernandez y Rodriguez Maribona, Ramoén Rodri-
guez Maribona y Solis, (naturales de Villalegre, aldea proxima a Avilés), José
Gonzalez y Marinés, Gerénimo Rodriguez y Gonzalez, socios gerentes, y Rosalia
Menéndez y Rodriguez Maribona. El capital de la sociedad ascendia a 198.000

59 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 3, folio 172.
60 Libro de Oro [58], pp. 228-229.

61 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 3, folio 172.
62 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 63, folio 142.
63 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 3, folio 84.
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pesos, de cuya cifra el gerente, Geronimo Rodriguez, habia aportado la mayor
cantidad, ascendente a 110.000 pesos.

En 1885 esta sociedad fue disuelta, por pasar Geronimo Rodriguez y Gonza-
lez a ser socio comanditario, ¢ ingresar los sefiores Diaz y Menéndez como so-
cios colectivos, debido a lo cual constituyeron otra compaiia, esta vez comandi-
taria, bajo la razdn social de F. Maribona y Cia., por un término de 3 afios y con la
misma clase de negocios que llevaba a cabo la anterior firma. Esta vez los socios
gerentes eran José Garcia Marinés y Ramon Fernandez Rodriguez, mientras los
comanditarios eran, ademas de Geronimo, Ramoén Rodriguez Maribona y Rosalia
Menéndez. El capital alcanz6 la cifra de 84.000 pesos, representados por la exis-
tencia de mercaderias, efectivo, créditos y demas valores pertenecientes a su an-
tecesora®. La sociedad fue disuelta nuevamente en 1889, pero, desafortunada-
mente, con posterioridad a esta fecha no disponemos de mas datos sobre la exis-
tencia de la misma.

Otra de las casas de banca de mayor prestigio en Cuba era la de Argiielles y
Hermanos, fundada en 1849 y dedicada inicialmente a negocios de tabaco torcido
y en rama para lo cual prestaba a los cultivadores con la garantia de sus tierras,
sistema por el cual se hizo con grandes y valiosas propiedades en la region de
Vuelta Abajo, provincia de Pinar del Rio%. Dirigida por Ramén Argiielles, oriundo
de la localidad de Garafia, en el oriente asturiano, convertido mas tarde en Marqués
de Argiielles, la sociedad fue ampliando sus operaciones hasta implicarse también
en la actividad mixta de comercio y banca, sobre todo en valores pignorados en
garantia de préstamos, debido a lo cual se consideraba que su cartera era mucho
mas importante que la del BEIC®®, asi como acciones de ferrocarriles, de cuyos
valores Ramon Argiielles era quizas el maximo tenedor, al ser el Presidente de los
Almacenes de Regla y Ferrocarriles Unidos de La Habana desde 1889¢7. La em-
presa disponia de corresponsales entre los mas acreditados bancos en el ambito
internacional, ademas de ser acreedora a «un crédito muy solido y muy firme, no
solo en el pais, sino también en los principales centros bancarios de Europa y Esta-
dos Unidos»®. Tras su muerte, su hijo, Juan Francisco Argiielles, quien habia sido
Presidente de los Ferrocarriles de Cardenas a Jucaro y reorganizador de la Compa-
nia del Gas de La Habana, asumio6 la direccion de los negocios de la firma.

64 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 3, folio 86.

65 «Si bien no hubo muchos grandes propietarios esclavistas asturianos, si conocemos algunos
que participaron en la trata, negocio jugoso y, aunque ilegal, no exento de respetabilidad social.
Uno de ellos parece haber sido el ya citado Ramon Argiiellesy». ERICE [4], p. 78.

66 Dos de los bancos mas importantes de la época, el Banco del Comercio y el BEIC contaban
con elevada participacion de accionistas asturianos. El primero de ellos sostenia intimas relaciones
con los Ferrocarriles Unidos de la Habana; por ello, en 1893 eligié presidente a Ramon Argiielles y
vicepresidente al también asturiano Luciano Ruiz. ELICES MONTES [56], p. 257

67 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 1, folio 152.

68 Libro de Oro [58], pp. 226-227.
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Por ultimo, trataremos de la Caja de Ahorros de los Socios del Centro Astu-
riano de La Habana, fundada en 1910, siendo su primer presidente el sefior
Maximino Hernandez y Sanfeliz, comerciante con establecimiento en la ciudad
de La Habana. Su capital nominal inicialmente fue de 2.000 pesos y su Junta
Directiva estaba compuesta por José Solis y Garcia como Presidente-Director,
Saturnino Alvarez y Blanco, como Vicepresidente-Director, Antonio Quesada y
Gonzalez como Tesorero, Serafin Fernandez Garcia como Vicetesorero, Eduardo
Gonzalez Boves como Secretario y Maximino Hernandez Gonzalez como vice-
secretario. Los consejeros de la Caja ascendian a 14, siendo la mayoria comer-
ciantes, aunque también se hallaban banqueros e industriales®’.

Los objetivos de la Caja eran proporcionar a los socios del centro Asturiano
«los beneficios que del ahorro y buena inversion del mismo se deriven». La cuota
era de un peso mensual como minimo a partir de los 14 afios de edad. Del mismo
modo los asociados podian colocar las cantidades que estimaran convenientes en
oro espafol para invertir y a depdsito con interés, o a depdsito sin interés en
cualquier otra clase de moneda. A los depositantes con interés se les abonaba el
3% anual, pagadero o capitalizado. El importe de las cuotas sociales, el de los
depositos para invertir y el de los depositos con interés, también podia ser retira-
do en todo o en parte por los interesados cuando lo solicitasen. Dos veces al afio
se practicaba una liquidacioén general de las utilidades obtenidas de las cuales se
separaria aproximadamente un 10% para fondo de reserva, destinado a sanea-
miento de capital y el resto se distribuiria entre los socios suscriptores y los depo-
sitantes para invertir en proporcion al capital de cada uno.

En 1914 los Estatutos sufrieron una importante y positiva modificacion, en
aquél ano se decidio abonarles a sus depositantes un 4% anual pagadero en efec-
tivo o capitalizado por semestres vencidos, lo cual induce a pensar que las opera-
ciones de la Caja resultaron exitosas en sus primeros cuatro afios de vida. La
marcha de sus negocios fue exitosa y después de haber sido capaz de superar la
ya aludida crisis de 1920-1921 y salir de ella indemne, en 1930, los sefiores Ni-
canor Fernandez Garcia y Ramon Zapico y Meana, Presidente y Secretario res-
pectivamente, presentaron una solicitud para el cambio de domicilio y la conver-
sion de la firma. A partir de entonces, pasd a denominarse «Banco Asturiano de
Ahorros», asumiendo el caracter de sociedad anonima. Su duraciéon seria por
tiempo ilimitado mientras que su capital ascendi6 a la suma de 1.000.000 de pe-
sos en moneda oficial, dividido por 20.000 acciones nominativas de 50 pesos de
valor cada una’.

69 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 155, folio 75.

70 Archivo Nacional de Cuba. Registro de Sociedades, libro 628, folio 52. Resulta sintomatico
de la llegada de nuevos tiempos para la organizacion empresarial en Cuba, el que en 1930 la direc-
cion de la Caja decidiera convertir a la misma en una sociedad por acciones, limitando asi su res-
ponsabilidad, aumentar considerablemente su capital y cambiar su nombre por el de Banco Astu-
riano de Ahorros.
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El nuevo Consejo de Direccion también autorizaba al banco a realizar pigno-
raciones sobre valores publicos o sobre valores de empresas notoriamente solven-
tes que sistematicamente cotizaban en la Bolsa de La Habana y que repartian
dividendos, dejando un margen para la Caja de un 20% como minimo sobre el
tipo de cotizacion del dia en que ocurria la operacion. La entidad igualmente
podia prestar dinero a interés a cualquier persona, con la garantia de uno o mas
depositantes, quedando el depdsito o depositos en garantia del préstamo, no pu-
diendo exceder éste del 80% del total de la garantia. El banco también podia ne-
gociar por cuenta ajena y girar letras de plazas nacionales y extranjeras, comprar,
vender y pignorar valores, asi como hacer giros de plazas nacionales y extranje-
ras con corresponsales de primera clase. Del mismo modo, la institucion ofrecia
su capital, mediante el interés que se conviniera, al Centro Asturiano de La
Habana, prescindiendo de la féormula hipotecaria o pignoraticia, siempre que lo
acordase la Junta General a propuesta del Consejo.

El banco también podia hacer cesidén de créditos hipotecarios y pignoraticios,
o constituirlos a favor de la sociedad, cuando fuese necesaria la operacion para
levantar fondos. Ademas, podia facilitar fianzas de alquileres o de otra indole, a
los depositantes con las garantias de sus respectivos depdsitos, siempre que no
excediesen del 80% de los mismos.

El Consejo de Administracion seria el encargado de la direccion administra-
tiva del Banco Asturiano de Ahorros, siendo éste responsable de todos sus actos
ante la Junta General. El Presidente en funciones, el Secretario y el Director,
formaban el ejecutivo dentro del propio Consejo, y eran los encargados de reali-
zar las operaciones diarias y normales de la entidad dentro de las facultades que
los Estatutos les conferian.

Del capital se autorizé la emision y se pusieron en circulacion 9.233 acciones
de 50 pesos cada una, a partir del 17 de marzo de 1931, equivalentes a 461.650
pesos de su capital social. Durante el resto de la etapa previa a enero de 1959 este
banco prestd un servicio muy provechoso, particularmente a la numerosa colonia
asturiana establecida en la Isla, llegando a participar en las inversiones que, con
participacion de capital publico y privado, tanto nacional, como norteamericano,
promovié el Estado cubano en los afios cincuenta’!. Sin embargo, después de
1959, el Banco Asturiano de Ahorros, S.A. fue victima de la devastadora politica
de expropiaciones llevada a cabo por el gobierno de Fidel Castro, siendo interve-
nido por el Estado, pasando sus oficinas y recursos a ser patrimonio estatal y
desapareciendo.

71 En 1954 la Financiera Nacional de Cuba presté a la Compafiia Cubana de Electricidad la
cantidad de 8.000.000 de pesos. Junto con el préstamo concedido a esta compaiiia, la Financiera
hizo también una emision de valores al 4,5% de interés, por igual cifra. Esta emision fue respaldada
por unos 14 bancos entre ellos el Banco Asturiano de Ahorros. Enrique COLLAZO, Cuba: Banca y
Crédito 1950-1958, La Habana, Editorial de Ciencias Sociales, 1989, p.117.
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CONCLUSION

A modo de conclusion puede decirse que desde mediados del siglo XIX los
asturianos, representaron un colectivo migratorio de crecida importancia econo-
mica dentro de la sociedad cubana decimononica y después en la Republica, du-
rante la cual lograron alcanzar nuevas cotas de desarrollo, aunque ya sin las
grandes ventajas que les habia proporcionado el dominio colonial. A pesar de que
desde 1902 se impusieron formas modernas de funcionamiento de la estructura
empresarial capitalista, tales como las sociedades por acciones, sistemas de con-
tabilidad y administracion mas eficaces, asi como grandes inversiones de capital
extranjero, principalmente norteamericano, algunas de aquellas originarias socie-
dades en general y las que cumplieron func1ones de intermediacion financiera en
particular, consiguieron sobrevivir y mantenerse en operaciones durante las pri-
meras décadas del siglo XX.

No obstante, la vigorosa capitalizacion de la industria azucarera y la configu-
racion latifundista que defini6 el perfil de la explotacion de la cafia de azucar a
escala nacional, hizo que surgieran nuevas necesidades de financiacion que de-
mandaba otro tipo de féormulas capaces de movilizar grandes capitales para la
incorporacion de ricas y extensas regiones al este de la Isla. Si en la época objeto
de estudio estas pequeiias células econdmicas, con su naturaleza polivalente y su
caracter familiar, lideradas por aquellos emigrados convertidos en empresarios
hicieron valer sus mecanismos, fue debido a que representaban formas asociati-
vas propias del capital en su fase de libre concurrencia, perfectamente compati-
bles con un trasfondo econémico que atn no habia alcanzado un mayor grado de
socializacion del capital. El decisivo papel que desempefiaron en una etapa histo-
rica bastante dilatada, fue descendiendo en correspondencia con el mayor grado
de especializacion y modernizacion de las relaciones capitalistas que transformo
radicalmente la organizacion econdémica del pais.

This article studies a representative group of emigrants from Asturias who settled in Cuba
from the second half of the 19th Century up to 1920, as well as their entreprenurial activities in
some key economical sectors such as commerce, Bank, agriculture and sugar industry. It is also
analysed the role played and the historical place taken by these businessmen as regards the eco-
nomical growth of the Island during the said period . Finally, four case studies are made on so
many firms of merchants-bankers of Asturian ascendancy.
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