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Se analizan, en estas paginas, los principales problemas técnicos, financieros, laborales y pro-
ductivos que, en las primeras décadas del siglo XVIII, afectaron a la explotacion de la mina de azo-
gues de Huancavelica, asi como las valiosas iniciativas desarrolladas por el Gobernador y Super-
intendente de la Mina, Marqués de Casa Concha, en aplicacion de las disposiciones reales para
reforma de los mismos.
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INTRODUCCION

Durante todo el periodo colonial, la explotacion de las minas de mercurio de
Huancavelica constituyo una de las preocupaciones prioritarias de la Corona espa-
nola y del gobierno virreinal peruano, puesto que de su extraccion dependia la
supervivencia de la produccion de plata y su grado de vitalidad. Como el principal
insumo para la amalgamacion del metal argentifero, del que la Corona percibia
importantes ingresos por exacciones fiscales, no debe extraiar que la administra-

* Este trabajo constituye una parte de un Proyecto de Investigacion mas amplio, adscrito al
Programa General del Conocimiento del CSIC (PB 96-0908), titulado «Clientelismo y Estructura de
Poder Virreinal en el Pert de la primera mitad del siglo XVIII». La autora es becaria postdoctoral de
la Fundacion Caja de Madrid, adscrita al Departamento de Historia de América del CSIC Las con-
clusiones de este trabajo fueron presentadas al IV Congreso Internacional de Historia de la Mineria,
organizado por el INAH y celebrado en Guanajuato (México) en Noviembre de 1999.
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cion del yacimiento minero se confiase a funcionarios de probada experiencia y de
la plena confianza del Virrey, a quien correspondia personalmente su nombra-
miento. Tampoco las complejas responsabilidades del cargo ni la nutrida serie de
innovaciones, reformas técnicas, proyectos y medidas de fomento que se imple-
mentaron durante el largo periodo en que la mina se mantuvo en funcionamiento.

La azarosa historia de Huancavelica, magistralmente estudiada para los siglos
XVIy XVII por Lohmann Villena', ha sido objeto de menor atencion por la histo-
riografia posterior, al menos en lo que a las primeras décadas del siglo XVIII se
refiere’. Aunque un vacio de tal magnitud no puede ser cubierto en las restringidas
paginas de este trabajo y requiere, obviamente, de una mas profunda inmersion en
las fuentes documentales de la época, se presenta aqui un analisis sobre la proble-
matica de la mina de Huancavelica en ese breve periodo, fundamentalmente a tra-
vés de las iniciativas del Gobernador y Superintendente José de Santiago Concha,
uno de los mas notables administradores del yacimiento.

La complejidad del tema exige una acotacion previa de los asuntos a tratar,
con especial interés: situacion general de la mina a comienzos del siglo X VIII,
problemas en la dotacion de mano de obra, monto de produccion y precio del azo-
gue, reformas propuestas por el gobierno central y accion de gobierno del Mar-
qués de Casa Concha y sus resultados.

ESTADO DE LA MINA DE HUANCAVELICA A COMIENZOS DEL SIGLO X VIII.
LA LLEGADA DEL NUEVO GOBERNADOR, JOSE DE SANTIAGO CONCHA EN 1723

La extraccion de mercurio de Huancavelica estuvo sujeta, durante los casi dos
siglos y medio de su historia, a una serie de dificultades, inherentes de hecho a la
mineria colonial en su conjunto y que, en los albores del siglo XVIII, habian llega-
do a ser endémicas: la falta de capitales, la escasez de mano de obra y las irregula-
ridades en las técnicas de explotacion. Esta corria a cargo del gremio de mineros,
que desde bien antiguo contrataba con la Corona (a quien correspondia la propie-

! Guillermo LOHMANN VILLENA, Las minas de Huancavelica en los siglos XVI y XVII, Sevilla,
Escuela de Estudios Hispanoamericanos CSIC, 1949.

2 No obstante esta observacion, son destacables trabajos como el de Kendall W. BRowN: «La
crisis financiera peruana al comienzo del siglo XVIII, la mineria de plata y la mina de azogues de
Huancavelica», Revista de Indias, vol. XLVIII, n.° 182-183, Madrid, CSIC, 1988, pp. 349-381.
Otros autores interesados en el tema del azogue, como Florentino Mesa, el propio John Fisher,
Mervyn Lang o Carlos Contreras, por mencionar sélo algunos, detienen su estudio en 1700 o lo
abordan en la segunda mitad del siglo XVIII. De mas reciente aparicion es el trabajo de Adrian J.
PEARCE, «Huancavelica 1700-1759: Administrative Reform of the Mercury Industry in Early Bour-
bon Peruy», Hispanic American Historical Review, 79:4, Duke University Press, 1999, pp. 669-702,
autor que coincide con nuestra apreciacion sobre la escasa produccion bibliografica en torno a estas
décadas iniciales del siglo XVIII.
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dad de la mina) las condiciones de dicha explotacion a través de «asientos»?, en
cuyos articulos se estipulaban, entre otros, aspectos de la maxima trascendencia,
como la cuantia de las ayudas que aportaria la Real Hacienda para reparacion de la
mina, el nimero de mitayos que proveerian las provincias circundantes al yaci-
miento y corresponderian a cada minero, el precio del quintal de azogue, el siste-
ma de venta en las Reales Cajas, las exacciones impositivas, las penas para los
infractores y una larga serie de clausulas que reglamentaban la accién de los mine-
ros en el marco del rigido monopolio estatal del azogue.

Al alborear el siglo XVIII, permanecia en vigor el ultimo de dichos convenios
firmados con el Estado, el cual habia sido renovado con los mineros por el Virrey
Duque de la Palata en 1683%. Dicho asiento constituiria el referente continuo tanto
para el gremio de azogueros, como para el Gobernador de Huancavelica, 1o que no
excluia, como la realidad se cansé de demostrar, la proliferacion de fraudes y abu-
sos de toda indole por parte de los primeros y de corrupcion entre las autoridades
del yacimiento, de la que fueron cémplices los propios Gobernadores en no pocos
casos. El segundo de los problemas de la Villa provenia de la irregularidad en los
métodos de explotacion. Si en las primeras épocas pudo deberse a falta de exper-
tos, en la que nos ocupa primo mas la desidia de los técnicos y la codicia de los
mineros, auspiciada a veces por la propia Corona en su acuciante necesidad de
azogue para incrementar la produccion de plata®. En efecto, se llegd a permitir,
coyunturalmente, una practica irresponsable, ilegal y bastante frecuente, por la
que los llamados «buscones» sacaban mineral de los estribos, puentes y pilares de
las minas, lo que deterioraba gravemente la seguridad de su estructura interna y
provoco derrumbamientos que obligaron a veces a abandonarlas y causaron estra-
gos entre los trabajadores, perdiéndose incluso, en 1649, la veta principal, que no
volveria a encontrarse hasta un siglo mas tarde.

Afirma Bargalld que «nunca se distinguio la mineria colonial por un trabajo
subterraneo adecuado», y que las minas de Huancavelica «fueron un ejemplo per-
manente de mal laboreo y pésima administracion»®. Estos sistemas, asi como la
arbitrariedad en la perforacion de galerias y socavones en la busqueda de vetas
mas ricas y con mineral de mayor ley, habian hecho del Cerro de Huancavelica
una gran esponja, un laberinto de tuneles irregulares, serpenteantes, que taladra-
ban su estructura interna, cuarteaban su solidez y hacian que los trabajos se desa-
rrollaran en permanente riesgo, bajo la amenaza constante de un hundimiento mas

3 LoHMANN VILLENA [1]. El autor hace mencion de todos los Asientos celebrados por el gremio
con la Corona desde los inicios de la explotacion en el tltimo tercio del siglo XVI hasta 1700.

4 Puede consultarse el ejemplar del Asiento en ARCHIVO GENERAL DE INDIAS (en adelan-
te, AGI), Lima, 469.

5 Jorge BASADRE, El Conde de Lemos y su tiempo, 2.* ed., 1945. Anexos del capitulo VII, pp.
339-340.

% Modesto BARGALLO, La mineria y la metalurgia en la América espariola durante la época
colonial, México, FCE, 1955, pp. 237.
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o menos generalizado. De ahi los temores de los responsables de la mina al uso de
barrenos en determinadas zonas y las medidas que se les exigieron para asegurar
las labores en su interior.

Desde los primeros momentos de la explotacion «se sucedieron los informes
sobre el estado de las labores y seguridad de las minas, con objeto de mejorarlas’,
informes que, como en el caso que nos ocupa, constituyen una fuente de primer
orden para el conocimiento de los problemas mineros en un area y momento con-
cretos. No obstante estos riesgos, nuevas galerias y socavones se abrieron desde
mediados del siglo XVII a mediados del siglo XVIII. La disminucion en la ley del
mineral, derivada en parte de la pérdida de la veta principal, obligaba a utilizar
mas cantidad de azogue en el proceso de fundicion y en el de beneficio de la plata,
por lo que la busqueda de nuevas vetas fue una constante que no vino precisamen-
te a mejorar la débil estructura interna del yacimiento ni las condiciones de trabajo
en sus profundidades. Eran éstas muy duras, no sélo por el ritmo de trabajo a que
se sometia, dia y noche, a los obreros con vistas a incrementar la rentabilidad, sino
por las propias caracteristicas del Cerro de Huancavelica, que Antonio de Ulloa
describiria en los siguientes términos:

«Sélo tiene quatro entradas por lo mas alto, que es la cumbre del cerro, y
tres socavones que sirven para darle viento y desagiie [...] Esta mina no tiene
extension a lo largo, y consiste en un gran pozo, bien que cerrado por la parte
superior, sin mas abertura que las puertas de entrada... cuyo circuito es de 180
varas de extension, o diametro de 60 y su profundidad de 513 [...] esta reducida
hoy a un esqueleto de palizadas [...] los estrivos se disminuyen sensiblemente
tod(;s los dias por sacarse de ellos principalmente el azogue para el abasto regu-
lar»®.

Es importante recalcar que la produccion de Huancavelica estaba directamen-
te vinculada, como proveedora de mercurio, con la produccion argentifera de
Potosi y, en general, con la del resto de areas mineras virreinales, y que, con no
menos importancia, el azogue peruano constituia la reserva (existente o no) a la
que se recurria en los momentos de urgencia que afectaban a otros ambitos colo-
niales, principalmente la Nueva Espafia, pero también Guatemala. Asi pues, la
produccion huancavelicana debia estar siempre pronta a cubrir las propias necesi-
dades del Peru, mas las de esas otras zonas, dado que el transporte de mineral
desde Almadén resultaba muy caro y estaba siempre sujeto a contingencias deriva-
das de los conflictos de la politica exterior de la metrépoli. Ademas, la produccion
de Almadén no era suficiente para satisfacer la demanda de la Nueva Espafia y el
Perti. Por estas razones, era esencial para la Corona conservar y fomentar la mina

7 BARGALLO [6], p. 254.
8 BARGALLO [6], nota 185: Antonio DE ULLOA, Noticias Americanas (1772), entretenimiento
XV.
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de Huancavelica, aunque tendremos ocasion de apreciar en estas paginas como el
coste para la Real Hacienda motivd proyectos contrarios a su mantenimiento.

En efecto, en el aspecto relativo a la capitalizacion de las actividades extracti-
vas, Huancavelica parecia ser un socavon sin fondo para la Hacienda virreinal. La
Real Caja de Lima debia afrontar la dotacion de fondos a la de la Villa minera no
solo para la compra del azogue que entregaban los mineros tras su fundicioén
(sumas que en general debian adelantarseles para garantizar la continuacion del
laboreo), sino para la adecuada habilitacion técnica de la mina, gastos denomina-
dos «ratas y desmontes», que generaban desde siempre cuantiosas deudas del gre-
mio de azogueros con la Corona.

La grave situacion financiera de la Monarquia a comienzos del siglo XVIII®,
por la sangria econdmica derivada de la larga Guerra de Sucesion, llevo al rey Feli-
pe V a recabar informacion sobre las rentas virreinales. El virrey interino Diego
Ladron de Guevara no tardd en describir al monarca, en carta fechada en 1711, «el
estado decadente de la hacienda, sus obligaciones opresivas y la falta de rentas [...]
las cajas estaban oprimidas y ahogadas con cargas y pensiones: no podian respi-
rar»!. Pero lo que nos interesa resaltar, por los trascendentales efectos que habrian
de tener para el futuro, son las observaciones del Virrey sobre Huancavelica, a la
que sitila como casi unica responsable de la crisis interna peruana: insistia en que
siendo los quintos sobre la plata y el azogue las principales rentas de la Corona, la
disminucién en la produccion minera y la plata perdida en los cauces del contraban-
do, habian causado un dafio innegable en los ingresos virreinales. A ello habia que
sumar los elevados costes del sostenimiento de las minas de mercurio de Huancave-
lica, que calificaba como «la peor mortificacion de los virreyesy», porque consumian
ingentes subsidios que nunca contentaban a los mineros. Al gremio de azogueros
atribuia el falseamiento de los costos de las operaciones para engrosar dichos subsi-
dios, y lo acusaba de pasar de contrabando dos tercios del mercurio que producian'!.

Esta era, sumariamente, la situacidon general de la mineria huancavelicana
cuando en el otofio de 1723, concretamente el 26 de abril, José de Santiago-Con-
cha y Salvatierra, Marqués de Casa Concha, tomaba posesion de su cargo como
Gobernador y Superintendente de Huancavelica. Como se menciond anteriormen-
te, las complejas responsabilidades del cargo exigian designar para el mismo a
hombres de solida formacion juridica, normalmente Oidores de la Audiencia, y de
la confianza del Virrey. Cumplia Casa Concha los dos requisitos. Este limefio,
nacido en 1667, formado en Leyes por la Universidad Mayor de San Marcos y
Caballero de Calatrava desde 1685, inici6 su carrera funcionarial en 1693 como

® Sobre este tema, volvemos a remitirnos al magnifico trabajo de Kendall BROWN citado ante-
riormente [2].

19 Brown [2], p. 351.

1" AGI, Lima, 409. Carta del Obispo Virrey al Rey. Lima, 19 de Octubre de 1711. AGI, Lima,
396. Representacion del Obispo de Quito, Virrey interino del Pert, a Felipe V. Afio de 1713.
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Alcalde del Crimen supernumerario de la Audiencia de Lima, pasando a serlo de
numero un afilo mas tarde. Promovido al cargo de Oidor futurario de la misma en
1709, pasé a ejercer funciones de Oidor en la de Chile, en cuya calidad desempe-
6 el cargo de Gobernador interino de aquella Capitania General'? por nombra-
miento del virrey Principe de Santo Buono, entre Mayo y Diciembre de 1717.
Luego volvid a Lima. Por Real Orden de 8 de Junio de 1718 le fue otorgado el
titulo de Marqués de Casa Concha y, siempre como Oidor, ejercio la Gobernacion
y Superintendencia de la Villa y Mina de Huancavelica en el periodo 1723-1726"
por designacion del virrey Fray Diego Morcillo. Sustituia asi en el cargo al Mar-
qués de Brenes, con quien compartio responsabilidades desde 1721 a 1724, en que
asumio el gobierno en solitario.

La Gobernacion de la Villa de Huancavelica y su asiento minero implicaba la
concentracion de prerrogativas politicas, judiciales y econdmicas, que hacian de
quien ostentaba el cargo uno de los mas poderosos funcionarios de la administra-
cion local. Todos los asuntos relativos al yacimiento quedaban bajo su responsabi-
lidad: la seguridad y buen hacer en el laboreo de acuerdo a la legislacion vigente,
la vigilancia del sistema de contribucion de mitayos y la distribucion de operarios
entre los mineros, la persecucion del contrabando, la administracion del Hospital
de los Naturales y la organizacion de las tareas de otros funcionarios de la mina,
como veedores, sobrestantes, etc. La Superintendencia de la Real Caja de Huanca-
velica, asociada a la Gobernacion, le conferia un control directo sobre los Oficia-
les Reales de la misma, sus sueldos, la distribucion de rentas, las medidas contra el
fraude y la elaboracion de las cuentas, entre otras.

Sin lugar a dudas, expresa Contreras, «pocas veces se halla tal concentracion
de poder local formalizado institucionalmente»'4. Tan colosal autoridad quedd
fortalecida, en el caso de Santiago Concha, por el hecho de que Felipe V le habia
nombrado, en 1719, Juez Superintendente General de Azogues del Perd, con juris-
diccion privativa, «libre de intervencion del Virrey, la Audiencia u otros tribuna-
les». Casa Concha debia administrar Huancavelica, teniendo al mismo tiempo res-
ponsabilidad y autoridad sobre el cobro del quinto minero en todo el virreinato!>.

La recepcion en Lima de la Real Cédula de su nombramiento'® cayé como un
mazazo sobre el Virrey, que la interpretd —como lo harian décadas mas tarde sus
sucesores en el gobierno virreinal!” —como un grave lesionamiento de sus atribu-

12 BIBLIOTECA NACIONAL DE MADRID (en adelante, BNM), Secciéon Manuscritos, Ms.
3107. Relacién que el Dr. Dn. José de Santiago Concha [...] hizo del tiempo que Governd el Reyno
de Chile Al Escmo. Sr. Dn. Gabriel Cano de Aponte [...] su subcesor.

13 Los datos biograficos se han tomado de Manuel DE MENDIBURU, Diccionario Histérico-Bio-
grdfico del Peru, Lima, 1932, Vol. IV, p. 37. LOHMANN VILLENA, Los ministros de la Audiencia de
Lima en el Reinado de los Borbones (1700-1821). Esquema de un estudio sobre un niicleo dirigente.
Notas para la caracterizacion de un grupo predominante, Sevilla, EEHA, CSIC, 1974, p. 131. Alfre-
do y Arturo GARCiA CARRAFFA, Enciclopedia Herdldica y Genealogica Hispanoamericana, Madrid,
Imprenta de Antonio Marzo, 1928, vol. 83, pp. 49-51.
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ciones y autoridad, oponiéndose firmemente a darle cumplimiento, por lo que
Casa Concha no pudo entrar en funciones. La gravedad del conflicto llevé a la
revocacion, por parte del monarca, de su autoridad sobre los quintos's.

En suma, tras esta pugna jurisdiccional, de las que la administracion colonial
nunca estuvo exenta (especialmente en el siglo XVIII), Casa Concha asumio la
Gobernacion y Superintendencia de Huancavelica, trasladandose de inmediato a
la Villa minera, al fracasar su propoésito inicial de residir en Lima y emplear un
Subdelegado que supervisara las tareas extractivas in situ!®. Es probable que tras
este intento se encubriese el deseo de este hombre de 56 afios, de no apartarse de
su numerosisima familia o de aliviar, para si y los suyos, las duras condiciones de
vida que ofrecia el «frio y desabrido» clima de la localidad, a unos 3.800 metros
de altitud. De hecho, el absentismo de los empresarios mineros, que preferian fijar
su residencia en Huamanga o en la capital virreinal, fue un hecho constante, a
cuyos efectos negativos habria de atender el propio Marqués.

LA LABOR DEL GOBERNADOR JOSE DE SANTIAGO CONCHA EN HUANCAVELICA
DURANTE EL PERiODO 1723-1726

Los afios inmediatamente anteriores a la llegada de Casa Concha a Huancave-
lica, mostraron ya una leve moderacion de la crisis. La produccion de azogue
comenzaba a recuperarse timidamente en 1713, pero su extraccion se hacia ven-
ciendo graves obstaculos —como los escasos caudales remitidos desde Lima—y
recurriendo a menudo a mecanismos poco ortodoxos, en los que los gobernadores,
como Andrés de Angulo, tuvieron una probada responsabilidad?.

Las irregularidades en la explotacion no tardarian en dejar sus frutos: en
Febrero de 1714, un gran derrumbe cort6 la ventilacion y paralizo los trabajos por
temor a que la mina se arruinase completamente. En 1716, el gobierno virreinal

14" Carlos CONTRERAS, La ciudad del mercurio. Huancavelica, 1570-1700, Lima, Instituto de
Estudios Peruanos, 1982, p. 32.

15 BROWN [2], pp. 375-376.

16° AGI, Lima, 479. Real Cédula e Instrucciones. 18 de Marzo de 1720.

17" Sobre la oposicion de los Virreyes al Reformismo Borbonico y sus innovaciones jurisdiccio-
nales, asi como los conflictos a que dieron lugar, véase mi trabajo: Serena FERNANDEZ ALONSO, Pre-
sencia de Jaén en América: La Visita General de Jorge Escobedo y Alarcon al Virreinato del Perii en
el siglo XVIII (1782-1788), Jaén, Instituto de Estudios Gienenses y CSIC, 1991. Premio de Investi-
gacion «Cronista Alfredo Cazaban» 1990.

18 AGI, Lima, 377. Real Cédula de 13 de febrero de 1722.

19 BROWN [2], p. 376.

20 AGI, Lima, 469. Representacion de Juan Henriquez de Asturrizaga, cura de Santa Barbara,
contra Andrés de Angulo, Gobernador de Huancavelica. 23 de diciembre de 1718. AGI, Lima, 537.
Representacion de Asturrizaga al Rey, 28 de mayo de 1719.
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hubo de autorizar el cierre de las fundiciones en la villa?!. S6lo con la llegada del
Gobernador Luis Ambrosio de Alarcon, comenzaron los reparos de la mina y se
resucitaron las labores. Estas vicisitudes y las llorosas denuncias del Virrey Mor-
cillo sobre el estado de la mina, el contrabando y los horrores de la mita, causaron
tribulacion al monarca, particularmente su dictamen sobre la conveniencia de
cerrar definitivamente Huancavelica y surtir al virreinato con mercurio de Alma-
dén?2,

Conviene recordar que las sugerencias en este sentido no eran nuevas, y siem-
pre tuvieron como base el deseo de salvaguardar y privilegiar la produccion de la
mina peninsular, o la intencion de paliar o erradicar los males inherentes a la dota-
cion forzosa de mano de obra, o bien ambas cosas. Mencionaremos al respecto, de
entre otros muchos pareceres, el del Padre Agia, franciscano que visitd la mina en
1603 y quedd conmocionado por «la gran profundidad, la malicia y bascosidad de
los metales, el humo espesisimo de las velas de sebo, la angostura, la corrupcion
del aire, el polvillo, la falta de respiracion, la inmensa subida con la carga por pro-
lijas y empinadas escalas, llegando los indios sudando al frio de afuera, poca comi-
da, peligro, poca seguridad de puentes y estribos y muchos millares de indios
muertos y sepultados, mas los que estaban por morir»?*. Su conclusion fue que
tenia el Rey la obligacion de cerrar la mina e impedir que nadie trabajase en ella,
sobre todo teniendo en cuenta que habia suficiente cantidad de azogue en otras
minas y que, segun creia el religioso, los indios que entraban en Huancavelica
«salian irremisiblemente condenados a muerte», por lo que en pocos afios aquel
socavon acabaria con todos los indios de América*.

El segundo de los «pareceres» abre una linea de accion desde la Corona y el
gobierno virreinal que sera la antesala de las iniciativas de nuestro personaje en la
villa minera. Se trata de la opinion del Virrey Santo Buono sobre cegar las minas
de Huancavelica para proteger la produccion de Almadén y erradicar la mita de
Potosi, en lo que el gobierno central parecia estar de acuerdo.

Sin embargo, los dictamenes del Consejo de Indias sobre la imposibilidad de
renunciar a la produccion huancavelicana, determinaron a Felipe V a adoptar una
solucion intermedia: conservar la mina, pero abolir la mita, sustituyendo el gremio
minero esta mano de obra por trabajadores voluntarios. Para dar cumplimiento a
esta decision, convenia que el propio Virrey residiese unos meses en la Villa , aun-
que simultaneamente se indicaba a Casa Concha que «si hallase dificultad insupe-
rable en mantener dicha Mina sin Mita, informase lo que se le ofreciere»?. Impli-

21 BROWN [2], p. 374.

22 BROWN [2], nota 12.

23 Ramoén EZQUERRA ABADIA, «Problemas de la mita de Potosi en el siglo XVIII», La Mineria
Hispana e Iberoamericana, vol. I, Leén, 1970, pp. 483-511 y 503.

24 Paulino CASTANEDA DELGADO, «Un capitulo de ética indiana espafiola: los trabajos forzados
en las minasy», Anuario de Estudios Americanos, vol. XXVII Sevilla, EEHA, 1970, pp. 74-75.

25 AGI, Lima, 376. Real Cédula a Santo Buono. 5 de abril de 1720.
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citamente, la real disposicion parecia dejar un resquicio al incumplimiento y desde
luego, el Virrey no se mostré muy complacido con el posible «cambio de residen-
cia» y no parece que hiciese el mas minimo intento por llevarlo a efecto.

El recién llegado Gobernador encontraba ante si varios retos en el desempefio
de sus obligaciones: estimular la produccion, pero reduciendo el precio por quintal
de azogue pagado a los mineros; suprimir el contrabando y abolir la mita, pero
cuidando que el gremio contase con suficientes operarios?®, pues sin ellos, el
aumento de las extracciones de mercurio seria irrealizable. «El rey previno al
virrey, la audiencia y otros tribunales de que si alguien impedia que el superinten-
dente cumpliera con estas ordenes, incurriria en el real desagrado»?’.

Asi pues, el Marqués de Casa Concha contaba con el respaldo pleno de la
monarquia en las iniciativas que adoptara. Veamos, pues, como afront6 la realidad
y sus dificultades.

El problema de la mano de obra

El asiento convenido con los mineros en 1683, establecia que se darian al
Mineraje 620 indios de mita cada afio, los cuales serian aplicados a limpias y repa-
ros de mina, desmontes, labores extractivas y barrenos. Casa Concha sefialé desde
un primer momento la necesidad de un control riguroso sobre estos trabajos en
aras de la seguridad de la mina y del incremento de la produccion: «debiendo estar
siempre prevenidos —expresaba— como con las armas en la mano en guerra viva»?®,

Aunque los mineros insistian en la baja ley de los metales, el Gobernador esta-
ba convencido de que con ochenta piqueros de dia y otros tantos de noche aplica-
dos a las tareas por los respectivos mineros, seria factible extraer los 4.000 quinta-
les de azogue que ¢l creia necesarios para abastecer cumplidamente al Reino. En
esa linea, publico el Auto de 13 de abril de 1725%°, que sin embargo no seria sufi-
ciente para resolver el problema, tanto por la desidia de algunos miembros del gre-
mio como porque el gobierno nunca llegd a cumplir plenamente con el «entero»
de mita.

La primera dificultad del Gobernador para dar cumplimiento al real despacho
sobre abolicion de la mita fue la escasez de operarios, fueran voluntarios o forza-
dos, dados los graves efectos de una peste general «que corrid» entre 1719 y 1721

26 AGI, Lima, 377. Real Cédula de 13 de febrero de 1722.

27 BNM Ms. 3107. Relacion del Estado que ha tenido y tiene la R1. Mina de Guancabelica Y los
intereses de la Real Hacienda en las dependencias de Azogue Que haze el Marqués de Casa Concha
al Sr. Dr. D. Alvaro Cabero y Céspedes, Oydor de la R. Audiencia de Lima, su sucessor en los cargos
de Governador de Guancavelica y Superintendente de la Real Mina y Caxa. Guancavelica, 26 de
junio de 1726.

28 Ibidem, fol. 12.

29 Ibidem, fol. 13.
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Procedencia y niimero de mitayos destinados a la mina de Huancavelica en 1726

Chumbivilcas: 100
Cotabambas: 43
Oropesas de Aymaraes: 5
Huanta: 80
Lucanas: 30
Vilcas: 18
Jauja: 34 172
Parinacochas: 5172
Andahuaylas: 14
Tarma: 14
Yauyos: 4
Aymaraes: 16 1/2
Angaraes: 48
Parroquias Villa y Cerro: 35
TOTAL 447 172

«y consumié muchisimos Yndios en todo el Reyno, y en esta Villa»!, golpe demo-
grafico que vino a sumarse al ya mencionado insuficiente nimero de mitayos, asi
como al frecuente mecanismo contra el sistema por el que éstos eludian sus obli-
gaciones de acudir a Huancavelica, bien huyendo a comarcas exoneradas de esta
contribucion??, bien redimiéndose de su obligacion mediante el pago de una canti-
dad en plata al propietario minero que solia cifrarse en el doble del salario anual
de un trabajador libre3.

Segun Casa Concha, los que asi actuaban, «quedaban esclavos toda su viday,
pues careciendo el indio de los sesenta u ochenta pesos que debia dar, los entrega-
ba por ¢l el Corregidor, obragero, labrador, estanciero u otro hacendado que preci-
sara de su trabajo, no pudiendo el indigena redimir las crecientes deudas contrai-
das con sus «nuevos duefiosy, por vestirle y mantenerle a precios excesivos. Por el
contrario, el mitayo que «viene a servir la mita personalmente, con servir los dias
de trabajo de sus 2 meses, queda libre por el espacio de seis partes mas de tiempo,
que descansa y no le puede empefiar el Minero para detenerle»*.

30 Ibidem, fol. 16.

31 Ibidem, fol. 17.

32 LOHMANN VILLENA, «La mineria en el marco del virreinato peruano. Invenciones, sistemas,
técnicas y organizacion industrial», La Mineria Hispana [23], vol. I, Leon, 1970, pp. 467-655 y 655.

3 Jiirgen GOLTE, Repartos y rebeliones. Tupac Amaru y las contradicciones de la economia
colonial, Lima, IEP, 1980, p. 73.

34 BNM, Ms. 3107. Relacion del Estado de la Mina de Guancavelica..., Cap. IV, N.° 86, fol. 18.
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Por otra parte, los trabajadores voluntarios no eran faciles de encontrar, y los
mineros rechazaban contratarlos porque sus jornales eran mas elevados que los
que debian pagar a los mitayos, particularmente cuando aquéllos inflaron sus exi-
gencias aprovechando la dificil coyuntura creada por la peste®. Estas circunstan-
cias llevaron al Gobernador a consentir incluso las mencionadas irregularidades
asociadas a la dotacidon de mitayos, con tal de garantizar la continuacion de labo-
res mientras sopesaba la posibilidad de aplicar la abolicién. Su dictamen, a la luz
de la realidad del yacimiento, fue finalmente opuesto a la resolucion regia: «debo
decir a S. M. con la reflexion, y verdad, que pide la gravedad de la materia y sin
interés alguno u otro afecto, que no sea el de el servicio de Dios y de V. M., que
siempre se hallara dificultad insuperable en mantener esta Mina sin mita, y con
Yndios voluntarios. [...] después de afio y 4 meses que & gastado en tentar diversos
remedios a este mal, no € hallado otro, que este, y assi es cierto, que 6 ande venir
los Yndios mitayos en Personas a esta Mina o faltaran azogues en el Reyno»*.

A partir de entonces (Agosto de 1724), se recibieron los mitayos en persona y
no en plata, gracias en gran medida a las disposiciones del Virrey, Marqués de
Castelfuerte, refrendando lo ordenado por Casa Concha en este punto. Quedo, por
tanto, incumplida la Real Cédula de Felipe V sobre abolicién de la mita. Es mas,
en 1727, se promulgd un decreto en el que se establecia que los mineros de
Huancavelica no pudieran alegar descuentos por falta de indios de mita”.

No obstante, es digno de mencion el esfuerzo del Gobernador por ser fiel a las
disposiciones regias sobre la mano de obra en el yacimiento, entre ellas, la que rei-
teraba el deseo de que se cumplieran fielmente las leyes sobre el buen trato a los
indios de mita’®. Debe sefialarse como lo expresado en la de 1720, se complemen-
taba con la decision de reclutar como operarios «libres» (no mitayos) para las
minas, a individuos que carecian de esa condicion, por tratarse de delincuentes
condenados a penas de trabajo. El recurso a penados como mano de obra para la
mineria en sustitucion de la mita y alivio de los indios, tampoco fue una invencion
del primer Borbon. Ya en 1601, Felipe III emitia una Real Cédula aboliendo el ser-
vicio personal y ordenando que en dos afios los sustituyesen reos, esclavos y
voluntarios, aunque una junta consultiva consideré imposible poner la medida en
ejecucion y terminé siendo anulada.

En el mismo sentido se expreso el anteriormente aludido Padre Agia en sus
valoraciones sobre la mita. Otro testimonio, en este caso contrario a la medida, fue
el de Ignacio A. Del Castillo, Oidor de la Real Audiencia de La Plata, quien en
1728, «se oponia al uso de delincuentes por escaso su numero, lo carisimo de tra-

35 BROwN [2], p. 378.

36 BNM, Ms. 3107. Relacion..., Cap. IV, N.° 81, fol. 7 y N.° 92, fol. 20.

37 REAL ACADEMIA DE LA HISTORIA (RAH), Colecciéon Mata Linares, Tomo CII, fol.
416. Lima, 19 de agosto de 1727.

33 RAH Mata Linares. T. CII, fol. 230. Real Cédula dada en Madrid a 5 de abril de 1720.
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erlos de México y ser por la bondad infinita pocos reos en esos reinos merece-
dores de tan severo castigo»®. Ignoramos si en nuestro Gobernador se despertaron
tan humanitarios sentimientos y dudas morales ante las érdenes de Felipe V. Lo
cierto es que en este aspecto, las aplico sin reservas.

Consciente de que la medida podia favorecer el aumento de operarios en la
Mina y aliviar la necesidad de mitayos, Casa Concha dispuso la creacion de una
carcel con vistas a custodiar a los reos durante la noche y los dias festivos, siguien-
do asi el procedimiento utilizado en las de Almadén.

La construccion del edificio, «situado enfrente de la Voca principal del Soca-
von de esta Real Minay, para evitar riesgos de fuga en trayectos mayores para acu-
dir al laboreo, corrid a costa del Minerage, «sin que la Real Hacienda aya concurri-
do con un maravedi»*’, y bajo la directa supervision de las obras por parte del
orgulloso Gobernador. Este sistema de control sobre los operarios se complementd
con la orden de que los Veedores y el Sobrestante de velas tuviesen sus viviendas a
ambos lados de la entrada de la Mina, para evitar un «desorden muy envejecido»
por el que muchos de los trabajadores se «despistaban» por el camino sin acudir a
las tareas en la mina, fraude en el que los funcionarios estaban implicados.

Ademas, para garantizar la provision de presos en Huancavelica, José de San-
tiago Concha pidi6 al Virrey que escribiese a los Corregidores de las provincias
vecinas exhortandoles a que enviasen a la real mina a los delincuentes. Dichas
provincias fueron catorce, a saber: Tarma, Jauja, Huanta, Huamanga, Vilcashua-
man, Andahuaylas, Abancay, Cuzco, Castrovirreina, Lucanas, Parinacochas,
Aymaraes, Cotabambas y Chumbivilcas. Ofrecio el Gobernador asumir el pago de
alguna porcion de los gastos de su traslado en funcién de la distancia de la provin-
cia que enviase sus reos.

A pesar de este conjunto de iniciativas, al dejar Casa Concha su cargo en la
Villa minera, atn era escaso el nimero de ellos, aunque veia éste la experiencia
como muy positiva: «pero en los pocos que ay oy, se experimenta la gran utilidad
de la carcel»*!. Se resolvié emplearlos como piqueros para suplir la escasez de
ellos. Se repartian a los mineros, los cuales se ocupaban de su sustento, vestido y
manutencion, siguiendo la politica de ahorro y control de gastos desarrollada por
el Gobernador.

El precio del azogue

Afirma Kendall Brown que si el monarca no hubiera «intentado unir la aboli-
cion de la mita con una reduccion en el precio del mercurio, el gobierno quiza

3 Sobre estas lineas de opinion, véase Alberto CRESPO RoDA, «Problemas de la mita de Potosi
en el siglo XVIII», La Mineria hispana [23], vol. I, Ledn, 1970, pp. 483-511, 485 y 499.

40 BNM Ms. 3107. Relacion... Cap. IV, N.° 98 y N.° 99, fols. 96 y 97.

41 Ibidem, N.° 104 y N.° 105, fol. 98.
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pudiera haber conseguido acabar con el trabajo forzado en Huancavelica. Pero los
dos cambios colocaron a los mineros bajo mas presion economica de la que ellos
podian tolerar»*?. En efecto, el mayor coste que implicaba la contratacion de tra-
bajadores libres («crecido jornal» de siete u ocho reales diarios frente a los tres o
cuatro reales de los mitayos), unido a la rebaja en el precio del azogue dispuesta
por Despacho de S. M. de 13 de febrero de 1722, resulté inadmisible para el gre-
mio. Mientras el precio por quintal pactado en el Asiento se cifro en 58 pesos, se
exigia ahora moderarlo a cuarenta pesos por quintal.

La reaccion de los mineros no se hizo esperar: «los veinte y dos Mineros, con
quienes oy corre el ultimo Asiento me hizieron dejasion de sus Yndios, Canchas y
metales para que yo pusiesse nuebos Mineros y Arrendadores» —denunciaba Casa
Concha— «y no pudiéndoles obligar a que continuassen la tacita recondusion, por
faltarseles en el principal Capitulo de su Contrato, que es el precio del Azogue,
passé a buscar otras personas entre los vezinos de esta Villa, con quienes ajustar
este tratado, y ninguno hallé que quisiesse en €l entrar por el precio que S.M.
manda»*®. El plante de los veintidos mineros asentistas, verdadera «huelga de bra-
zos caidos» de la época, asi como la negativa de todo aquel a quien Casa Concha
consulto de asumir sus tareas en esas condiciones, hizo temer al Gobernador por el
futuro del yacimiento:

«y en este conflicto, si todo se pierde, y faltan azogues, no seré Yo el culpa-
do, pero Jusgo que debe suspenderse la execusion del Orden de S. M. en el todo
de los azogues»™**.

Varias paginas del informe remitido a las autoridades superiores sobre su ges-
tién en el Cerro, son expresivas de los numerosos argumentos esgrimidos por José
de Santiago Concha para respaldar su rechazo a la reduccion del precio del mercu-
rio, al considerar que en nada beneficiaba a la Real Hacienda, a la par que causaba
serios perjuicios al Mineraje. En primer lugar, el gremio expresaba que al nuevo
precio de cuarenta pesos no seria costeable la saca del metal, por estar las labores
muy lejos de la entrada de la mina y ser de muy poca ley. El Gobernador iba
mucho mas alla. Por un lado, no habria mayores beneficios, pues la ley estipulaba
que la Corona vendiese a los mineros de la plata al mismo precio por quintal a que
lo hubiese comprado a los azogueros. Y si habria pérdidas para la Real Hacienda,
pues los quintos serian menores, el gremio tendria mayores dificultades para sal-
dar la deuda contraida en concepto de reparos y mitas (deuda que en 1724 ascen-
dia ya a millon y medio de pesos) y, sin duda, aumentarian los extravios de mine-
ral. Recordaba el Gobernador que por cada quintal de azogue de contrabando,

42 BrRowN [2], p. 378.
4 BNM Ms. 3107. Relacién, cap. 6, N.° 128, fol. 103.
4 Ibidem, cap. 6, fols. 99 a 103.
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perdia el fisco 292 pesos 4 reales, tanto por los derechos que dejaba de percibir del
mercurio, como por los de la plata que no llegaba a quintarse.

En razon de todo ello, elevo una suplica para que se reformase la Orden dada, y
el Virrey Diego Morcillo, en respaldo de Casa Concha, suspendié su ejecucion y, al
no haber recibido, en un plazo prudencial, respuesta alguna del monarca, interpretd
éste el «silencio administrativo» como tacita aprobacion a sus iniciativas®. Asi
quedaron las cosas durante el tiempo de su gestion, aunque parece que el intermi-
nable debate sobre el precio del mercurio continud durante la administracion de sus
sucesores en el cargo, «con la Corona ordenando al Virrey y al Gobernador la reba-
ja a 40 pesos y los oficiales protestando que tal cambio era imposible, hasta que
finalmente, en 1733, Felipe V accedid y autorizd otra vez el precio de 58 pesos»*.

La produccion de mercurio y la lucha contra el fraude

Uno de los mas graves y habituales obstaculos para la extraccion de azogue en
Huancavelica era, precisamente, la escasez de capitales en su Real Caja para la
habilitacion de los azogueros y adquisicion del mineral tras su fundicion, deficien-
cia que solia llevar aparejados dos perniciosos efectos: la paralizacion coyuntural
de las labores extractivas y la huida del mercurio hacia los canales del contraban-
do. Asi lo entendio el Virrey, Principe de Esquilache, quien en la Relacion a su
sucesor le conminaba a ser el Proveedor General de las Cajas en tiempos de urgen-
cia, «prestando lo necesario de lo que tuviere ahorrado de su salario, como yo he
hecho algunas veces», y el Duque de la Palata, que en la suya expresaba: «no ay
otro remedio para quitar los extravios de azogue y para asegurar los quintos de la
plata que el de tener siempre bien socorrido el mineral de Guancavelica»®’.

Resolver ambos puntos se convirtié en una obligacion prioritaria para el Mar-
qués de Casa Concha, a quien se doto de autoridad para requerir 240.000 pesos
anuales de cualquier caja peruana para la compra de hasta 6.000 quintales de azo-
gue al gremio*®. No fue necesario, sin embargo, recurrir a esta medida extraordi-
naria, pues tanto por la moderacion de la crisis financiera virreinal para estas
fechas*’, como por lo solicito que se mostré el Virrey Castelfuerte en la dotacion
de fondos a la Real Caja de Huancavelica, Casa Concha pudo disponer siempre
«con puntualidad prontisima»* de las cantidades necesarias, incluso con antici-

4 Ibidem.

4 RAH, Mata Linares, T. CIII, f. 44. Real Cédula a la Audiencia de los Reyes, ordenando que
subsista el precio del azogue a 58 pesos y prosiga la mita de Guanvavelica, no obstante lo mandado
en contrario. Sevilla, 17 de abril de 1733.

47 BNM, Ms. 3107. Relacién..., N.° 186, fol. 113 y N.° 189, fol. 114.

48 AGI, Lima, 377. Real Cédula de 13 de febrero de 1722.

4 BROWN, op. cit., p. 374.

50 BNM, Ms. 3107. Relacion. N.° 192, fol. 115.
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pacion y sin las restricciones propias de otras épocas. Con gran satisfaccion aludia
el mencionado Virrey, hombre de caracter inflexible y muy riguroso en el ejercicio
de su autoridad, a este aspecto prioritario de su «reinado»: «Todo el ser de la Mina
de Guancavelica consiste en la pronta providencia de los Socorros de Plata, en lo
que hé sido tan diligente que los hé remitido siempre con abundancia, y toda pron-
titud, y al presente después de acabada la ultima fundicion, tiene de sobra, y en si,
de quarenta a cinquenta mil pesos y quatro mil quintales de Azogue de sobra, que-
dando proveydas las Caxas para todos los Minerales; y devo advertir, que en mi
tiempo hé cobrado de los Mineros que devian a S. M. Un Millén y seiscientos mil
pesos sobre ciento y cinquenta mil pesos con la industria de hir cobrando en cada
fundicion, ya los veinte, ya los treinta mil o mas pesos segun lo sufria a propor-
cion la saca de Metales; en orden a lo qual es preciso velar sobre el entero de las
Mitas...>!

Evidencian, sin duda, estas palabras, la perfecta conexion entre las lineas de
accion gubernativa del Virrey y las de su Gobernador en la Villa, lo que permite a
Castelfuerte atribuirse tranquilamente logros que a aquél pertenecian como si fue-
ran propios. Las reducidas cifras de produccion de azogue que se detectan en estas
primeras décadas del siglo XVIII no se debieron, durante los afios de gobierno de
Casa Concha, a precariedad financiera, como fue manifiesto en tiempo de sus
antecesores?, sino a su personal estimacion sobre la cantidad de mercurio que
precisaba el abastecimiento del virreinato.

En la consideracion de que acumular azogues en exceso constituiria un sacrifi-
cio econdmico innecesario para el gobierno, pero sin olvidar la importancia de
contar con un remanente para suplir épocas de esterilidad o derrumbes en el yaci-
miento, el Marqués calculd que la demanda anual del Perti quedaba cubierta con
3.500 quintales. Y que si en afios anteriores se habia gastado mas, se debia a los
errores en el beneficio de la plata o porque se enviaban a la Nueva Espafia, abaste-
cida durante su mandato desde Almadén.

En esta linea de moderacion productiva no exenta de prevision para el futuro,
Casa Concha encontr6 en los Reales almacenes a su llegada 1.527 quintales 20
libras de azogue, y dejo a su salida 4.915 quintales 37 libras>*. La tdnica en la pro-
duccién de mercurio durante los afios de su mandato estuvo siempre cercana a la
«cifra estandard» de los 3.500 quintales anuales, libra mas, onza menos. En 1723,
se produjeron 3.314 quintales 56 libras 4 onzas; en 1724, 3.453 quintales, 12 libras
8 onzas.

51 BNM, Ms. 3107. Relacion que hizo de su Gobierno el Excmo. Sr. D. Josef de Armendariz,
primer Marqués de Castelfuerte... al Excmo. Sr. D. Antonio Josef de Mendoza, Camafio y Sotoma-
yor, Marqués de Villagarcia. Lima, 14 de enero de 1736.

52 BROWN [2], pp. 364-375.

33 BNM, Ms. 3107. Relacion... sobre Guancavelica,. cap. 3, N.° 27, fol. 86 v.

34 Ibidem, cap. 3, N.° 26, fol. 85 v.
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Junto a ello, estimo, con mayor precision, que para extraer dicha cantidad de
azogue anual, eran necesarias 70.000 cargas de metal por afio, a razéon de 1.350
cargas semanales, dado que se obtenian 5 quintales por cada 100 cargas de mine-
ral. Garantizar este ritmo de produccion semanal exigia una adecuada dotacion de
mano de obra (ochenta piqueros de dia y otros 80 de noche) y un riguroso control
de las operaciones de fundicion, pues en los hornos eran frecuentes los fraudes por
parte de los mineros: «y con el cuydado de que el Alcalde Mayor visite en un dia
de cada semana los Asientos, y traiga memoria por escrito de los Hornos que arden
en el de cada Minero [...] que estos no falten a la obligacién que tienen de no apa-
gar, ni encender Horno alguno sin avisar al Gobernador [...]»°.

Tres hechos debieron confluir en esos afios para garantizar la atencion de la
demanda virreinal con solo 3.500 quintales anuales de produccion de azogue: el
hallarse el gremio liberado temporalmente de suplir mercurio a la Nueva Espa-
fia*¢, la reduccion de los trabajos en Potosi y otras minas de plata por efecto de la
epidemia de peste (que se tradujo en pérdida de fuerza de trabajo disponible) y el
riguroso control del fraude por parte del Gobernador de Huancavelica.

La lucha contra los extravios de azogue, iniciada ya por los antecesores de
Casa Concha —al parecer con poco éxito—>’, dio buenos resultados durante los
aflos de su mandato, tanto por el celo por él desplegado, como porque si la Real
Caja contaba con fondos para adquirir el mercurio, resultaba siempre mas rentable
para los mineros venderlo a la Real Hacienda que a los particulares, que pagaban
el quintal de azogue a precio inferior. Las penas impuestas como sancion al trafico
ilegal de mercurio se estipulaban en el capitulo 27 del Asiento con los mineros, y
eran muy graves, por considerarse un delito de alta traicion al Estado: pena de per-
dimiento del azogue y de la mitad de todos los bienes, aplicado todo ello, después
de sacado el quinto, el 50% a la Camara de S. M. y el 50% para el Juez y denun-
ciador; asimismo, destierro perpetuo del Reino y perdimiento de los indios asigna-
dos al minero propietario, asi como perdimiento de oficio al juez o ministro que
procediese con omision en negocio de tal importancia.

Ademas, y en razén de la mancomunidad a que estaban sometidos todos los
miembros del gremio, si se aprehendia el azogue extraviado y no se identificaba al
culpable del fraude, todos los azogueros deberian hacerse cargo del pago de la
condenacion. Este sistema de asumir colectivamente el pago pecuniario, muestra
la necesidad de evitar, por parte de las autoridades, una firme alianza entre todos

35 Ibidem, cap. 3, N.° 28, fol. 86.

6 En 1752, durante el Virreinato del Conde de Superunda, un hundimiento en Almadén forzo a
incrementar la produccion en Huancavelica y exigio el envio urgente de azogue a la Nueva Espaia.
Sus sucesores no quedarian libres de esta obligacion, segun se desprende de sus respectivas Relacio-
nes de Gobierno. BNM, Ms. 3133. Relacion de Gobierno del Conde de Superunda. 23 de Agosto de
1751. BNM, Ms. 3108. Relacion que hizo de su Gobierno el Excmo. Sr. D. José Antonio Manso de
Velasco... al Exemo. Sor. D. Manuel de Amat y Junyent, su sucesor. Lima, 12 de octubre de 1767.

57 BROWN [2], p. 379, nota 80.
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los mineros para encubrir los robos de mineral. Comparado con las penas de muer-
te impuestas en las primeras épocas de la colonizacion como castigo a este deli-
to®8, la responsabilidad mancomunada parecia un mecanismo de control del fraude
razonable y moderado.

El Gobernador de Huancavelica desplegoé una serie de iniciativas para evitar
los extravios de mercurio pues, segiin expresaba, «este mal se hallaba tan array-
gado en su antigua y nunca alterada costumbre [...]» que parecia imposible de
erradicar. Entre ellas, destaca el nombramiento de Jueces en las provincias por
donde debia pasar el azogue, los cuales, dotados de comisiones secretas de ins-
peccion, sélo debian identificarse como tales inspectores cuando hubiesen apre-
hendido las cargas sospechosas, para evitar asi que «huyessen de ellos como no
conocidosy. Junto a ello, publicé innumerables bandos dirigidos a Corregidores,
Oficiales Reales y Alcaldes Provinciales de las provincias que atravesaban habi-
tualmente los contrabandistas «a los Minerales de arriba, desde aqui a Potosi, y a
los de abajo, sugetos a las Caxas de Pasco y Matucanay, para que vigilasen celo-
samente el extravio de azogues, «pues es notorio que en todas fundisiones extra-
vian mucha cantidad de quintales de azogue, y que son muy pocos los que se
aprehenden»®”. Conminé asi a las autoridades locales a ser rigurosos en el cum-
plimiento de estas tareas, ordenandoles incluso tener «espias y personas de con-
fianza, que no se corrompan en los caminos» y diesen aviso del azogue decomisa-
do a los jueces, que abririan autos para averiguar, tras interrogar al arriero y
peones que lo conducian, quién lo vendid, a qué persona iba destinado y demas
implicados en el fraude.

Vigilarian, asimismo, que en las Cajas Reales no se introdujera porcentaje
alguno de azogue «extraviado», pues en ocasiones, los azogueros lo negociaban
con aviadores o alguna autoridad (a veces el propio gobernador) por un precio
descontado, y estos intermediarios lo revendian luego a la Real Hacienda, por lo
que el mercurio ilicito regresaba eventualmente a los canales legales para ser enu-
merado entre los quintales producidos por la via oficial®.

Por diversos despachos de 1719, 1720 y 1722, expedidos por el Consejo de
Indias, se exhortd al Marqués de Casa Concha a erradicar la produccion ilegal de
azogue, dandole para ello «amplia facultad privativa con absoluta inhibicion» de
otras autoridades o jurisdicciones. Es decir, contaba con plena autoridad y com-
pleto respaldo del gobierno central para instrumentar todo tipo de medidas condu-
centes a ese fin. Fueron frecuentes las inspecciones inesperadas, tanto de dia como
de noche, para garantizar que los guardias cumplieran sus deberes®'. En la Rela-

38 Tgnoramos si dichas penas se aplicaron en la realidad o fueron conmutadas por otras mas
benévolas.

% BNM, Ms. 3107. Relacion... sobre Guancavelica, cap. 10, N.° 193 y N.° 194, fols. 115y 116.

%0 BrowN [2], p. 370.

61 BNM Ms. 3107. Ibidem, fol. 379.
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cion sobre su gobierno de la Villa y Mina, Casa Concha sélo informa de un extra-
vio de sesenta quintales de azogue que pudo decomisar cuando era trasladado al
Mineral de Lucanas, y sobre el que formo los autos correspondientes para proce-
sar a los implicados: entre ellos, decreto la prision de un minero de Huancavelica,
del Corregidor de Lucanas y de los individuos que se ocuparon de remitir la carga
desde el yacimiento y conducirla a su destino.

El Gobernador mostré su eficacia en encausar y castigar a los culpables, ini-
ciativas en las que cont6 con el apoyo del Virrey Castelfuerte, hombre de por si
muy enérgico y riguroso. Casa Concha estaba convencido de que el castigo de
estos contrabandistas y el rigor de la pena impuesta contendria a otros en adelan-
te%2. Sin embargo, no deja de extrafiar la actitud ambigua del Monarca, que a pesar
de haber concedido plenos poderes al Gobernador, como vimos, termind anulan-
do su sentencia en el caso «por razones insignificantes»®, lo que provoco las aira-
das quejas del Virrey y del alto funcionario del yacimiento. A pesar de ello, pare-
ce que su celo en el desempeiio de sus funciones, dio sus frutos, y que no se
produjeron otros casos de contrabando durante su mandato. Corrobora este punto
el que, por primera vez, en los Libros de cuenta de la Real Caja de Huancavelica,
se asentaron partidas de compra de azogue por los plateros (para dorar y lavar sus
tierras), por la Casa de Moneda de Lima (para el mismo efecto) y por los botica-
rios para medicinas, prueba inequivoca de que no lo podian hallar de contra-
bando®.

Uno de los mas notables sucesores de José de Santiago Concha, Jeronimo de
Sola y Fuente, habl6 elogiosamente de las hazafias del Marqués, reconociendo que
aunque habia existido gran corrupcion en Huancavelica antes de la llegada de
Casa Concha, ¢l «puso en todo una gran forma»®. Aunque cabe admitir que las
provincias vecinas, como Angaraes y Lucanas, pudieron seguir recibiendo peque-
fias cantidades de mercurio ilicito que quiza no fueron detectadas por el celoso
afan de Casa Concha, parece evidente que los desvelos e integridad del Supe-
rintendente y otros funcionarios (los Oficiales Reales de la Caja de Huancavelica
fueron calificados por €l de personas rectas y honestas), junto con la puntual y
adecuada dotacion de capital a la Real Caja, contribuyeron a reducir las fugas de
azogue a su minima expresion.

62 BNM, Ms. 3107. Relacion... sobre Guancavelica, cap. 10, N.° 202 y N.° 203, fol. 117 v. AGI,
Lima, 500. Autos sobre el extravio de azogues de la mina de Huancavelica a la provincia de Luca-
nas. Afio de 1726.

6 BROWN [2], p. 379. AGI, Lima, 350. Informe del Consejo de Indias, de 25 de Febrero de
1737, sobre las quejas dadas por los marqueses de Castelfuerte y Casa Concha en relacion con una
sentencia del Consejo en una causa sobre extravios de azogue.

% BNM, Ms. 3107. Relacion sobre Guancavelica, cap. 10, N.° 202, fol. 118.

6 BrROWN [2], p. 350.
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Otras reformas de interés

Con respecto a la actividad minera propiamente dicha, nos interesa sefialar algu-
nas medidas complementarias implementadas por Casa Concha para sanear el pro-
ceder habitual en la mina de Huancavelica. En primer lugar, y para precaver la para-
lizacion de labores, intentd aumentar el nimero de mineros, pues asi quedaria
garantizado el aumento de azogue extraido. Se trataba de vitalizar el gremio, com-
puesto en los afios veinte por 38 miembros (los firmantes del Asiento en curso), de
los cuales, solo veintiun eran mineros «en activoy», pues el resto se encontraba resi-
diendo fuera de la villa, en Lima o en Huamanga. Aunque el convenio establecia la
prohibicion de que los mineros pudiesen ausentarse, salvo licencia expresa del
Virrey, era frecuente este absentismo, que llevaba aparejado el encomendar a otro de
su eleccion la administracion de su hacienda, repartiéndole sus mitayos y percibien-
do a cambio (el ausente) unos 25 pesos anuales por cada indio dado en usufructo®.

La situacion se complicaba atin por dos razones. Primera, porque de los veintitin
mineros presentes en el Cerro, ocho eran denominados «surraquesy, es decir, «pobres,
faltos de crédito e inteligencia, y de ningun provecho para la mayor saca de metales y
azogue», en palabras del Gobernador. Al carecer de medios técnicos y financieros, el
metal que conseguian era comprado o hurtado a otros mineros, y en las fundiciones,
cometian errores, dejaban enfriar los hornos por falta de horneros y paja, y sacaban
menos mercurio que otros azogueros de una misma porcion de mineral. Casa Concha
renegaba de ellos como mineros. En segundo lugar, el Asiento establecia que los
indios de mita «adjudicados» a un determinado minero, pudiesen recaer en sus here-
deros por derecho de sucesion, de modo que, en ocasiones, recaian «en hembras que
no tienen maridos que administren por ellas, y aun en Monjas professas»®’, e incluso
en personas por méritos y servicios, pero absolutamente ajenas al oficio.

Propone, pues, Casa Concha, ante la acusada falta de mitayos ya sefalada y
con vistas a evitar su destino a otras tareas fuera del ambito de la mineria, dos
medidas: que el Virrey evitase en lo posible conceder licencias para ausentarse del
cerro a los azogueros y que, los que lo hiciesen, dejasen nombrados administrado-
res «que sirvan en la Mina con sus Yndios [...] y assi se conseguira que aya mas
Mineros, y por consiguiente, mas travajadores que saquen metales, y azogues, que
es lo que conviene a la Real Hacienda [...] y al remedio de la falta de azogues, que
amenaza, y me a dado cuydado»®®. Asimismo, que al minero que por largo tiempo
no asistiese a la Villa o que, estando en ella, no trabajase adecuadamente en la
mina con sus indios, se le quitasen éstos para darselos a otro azoguero dedicado a
las labores con «aplicacion e industrian®.

% BNM, Ms. 3107. Relacion sobre Guancavelica, Cap. 9, N.° 163 y ss., fol. 110 y ss.
7 Ibidem, N.° 172 y N. 173, fol. 111v.

8 Jbidem, N.° 174, fols. 111v. y 112.

9 Ibidem, N.° 171, fol. 111 v.
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El control sobre el abastecimiento de insumos al yacimiento

Un segundo aspecto de las medidas que hemos denominado complementarias en
la gestion del Gobernador, fue el control del gasto en las operaciones de dotacion de
insumos y reparo de la mina, que se agrupaban bajo el nombre de «ratas y desmon-
tesy». Los 47.500 pesos anuales concertados entre la Real Hacienda y los mineros por
ese concepto, se dispararon hasta 113.000 pesos en pasadas administraciones, y la
deuda del gremio con la Corona ascendia en tiempo de Casa Concha a 1.503.354
pesos, cuando entre 1683 y 1690 era sélo de 126.551 pesos. La razén de este creci-
miento exorbitante de la deuda estribaba en los fraudes que cometian los azogueros,
que, en las partidas de sostenimiento de la mina incluian muchos otros gastos, como
los sueldos del Gobernador y los Oficiales Reales, los de los procuradores de los
mineros ausentes, el del escribano publico de la Villa, el del médico, asi como gastos
derivados de las Visitas a los asientos y ciertas sumas para pagar fiestas religiosas’’.

Considerando injusto el proceder de los azogueros, prohibio taxativamente
que se incluyesen estas partidas en las de seguridad de la mina, y formé Autos
remitidos al Tribunal de Cuentas, ordenando que, cada seis meses, los Oficiales
Reales le enviasen copias de las Memorias de esos gastos, haciéndoles responsa-
bles de cualquier reforma que admitiesen en las mismas’!.

La misma politica restrictiva aplicé a los gastos para abastecimiento del Mine-
raje. En el renglon de caris y madera, esencial para apuntalar las galerias del yaci-
miento (entibado, estribos) y alimentar los hornos de fundicion, encontré el Gober-
nador en 1723, un gasto ajustado en el Asiento de 16.000 pesos, mas los 800 que la
Real Hacienda daba de salario anual al Sobrestante de madera y nueve indios mita-
yos que la provincia de Cotabamba le enviaba cada seis meses «para este traginy, y
que importaban mas de 1.800 pesos cada afio. Por orden de S.M., Casa Concha se
hizo cargo personalmente de la Sobrestantia de la madera de 1a Mina de Huancave-
lica, evitando asi «hubiese interlocutor que se aprovechase en este renglon»’2. El
coste de este insumo quedo reducido a menos de 5.000 pesos al afio, pues la Real
Hacienda quedo libre de pagar sueldo alguno al Sobrestante (Casa Concha no lo
percibid en los tres afios de su gobierno), y se establecio el pago directo en plata, y
no en ropa, a los arrieros que lo transportaban hasta la mina, dando ademas mejor
precio a los de mas calidad (ocho reales) y menos a los de peor (cuatro reales), lo
que vino a fomentar un abastecimiento adecuado. EI Cerro quedo, en su gobierno,
bien abastecido (a su salida quedaban mas de 2.000 caris de reserva en los almace-
nes) y con un ahorro de mas de 14.000 pesos anuales.

En el renglon de piedras se solian gastar 6.000 pesos anuales que se pagaban a
los arrieros que las llevaban a bocamina. Durante la administracion de José de

0 Ibidem, cap. 2, N.° 22 y ss., fols. 81 y ss.
"V Ibidem, cap. 2, N.° 32, fol. 82y 82 v.
72 Ibidem, cap. 2, N.° 33 y N.° 34, fol. 82.
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Santiago Concha, sélo se gastaron 400 pesos por este concepto, pues determind
que se cortaran y llevaran de las vecindades cercanas a la mina, rompiendo los
pefoles con polvora y transportandolas con recuas de borricos, propiedad de la
Mina, recurriendo al servicio de los arrieros s6lo en caso de necesidad, a razon de
medio real por mula’.

Por ultimo, exigié que la cal se adquiriese por medida y no por peso, pues era
frecuente que se vendiese mojada; orden6 también que se mezclase con arena del
rio, pues anteriormente se hacia con la tierra extraida de la propia mina y se obte-
nia una mezcla de muy deficiente calidad. Un nuevo ahorro consigui6 al destinar
carneros para ese transporte y disponer que la extraccion de tierra del «socabony»
de la mina se hiciese con borricos y no con indigenas, pues cada uno de los anima-
les podia acarrear una carga 6 veces superior a la que podia soportar cualquier
indio. Tales operaciones se hacian tanto de dia como de noche, y con menos costo
y mayor rapidez’.

Por ultimo, reformo el Marqués la dotacion de indios jornaleros o «de rozay,
denominados genéricamente Cotabambas, por ser de esta provincia en mayor
numero los que engrosaban un total de cien trabajadores diarios. Ocupados en
tareas de limpieza y desescombro en galerias y a bocamina, diez de ellos se desti-
naban a alcaldes de los barrios de la mina (cinco de dia y cinco de noche) y el
resto acompafiaba a oficiales carpinteros y albafiles para ayudarles en las tareas
de aderezo y seguridad.

Trabajaban a destajo y bajo vigilancia de los Veedores y Sobrestantes, aunque
Casa Concha intentaba resolver como podia su falta de rendimiento en las tareas
que se les encomendaban. Los jornales y salarios de todos ellos se pagaban cada
Domingo en la plaza publica de la Villa en presencia del Gobernador, los Oficiales
Reales, el Protector de Indios y los Procuradores del Mineraje, para evitar desor-
denes y fraudes”.

Fruto de este conjunto de reformas fue un ahorro de 34.000 pesos anuales para
el fisco real respecto de anteriores administraciones, cifrandose los gastos de la
mina en 28.000 pesos anuales. Ya mencionamos previamente los éxitos cosecha-
dos en el cobro de la deuda de los mineros con la Corona, que revirtid positiva-
mente en la reduccion del coste que para la Hacienda implicaba mantener la mina
de Huancavelica en funcionamiento.

La administracion del Hospital Real de la Villa
Otro ambito de reforma en el que intervino directamente el Gobernador José

de Santiago Concha, fue el del Hospital Real para curacion de los indios que tra-

73 Ibidem, cap. 2, N.° 36, fol. 83.
74 Ibidem, cap. 2, N.° 24 y N.° 25, fols. 84 v. y 85.
75 Ibidem, cap. 2, N.° 39 a N.° 43, fols. 83-84.

R. I, 2000, n.° 219



366 SERENA FERNANDEZ ALONSO

bajaban en la mina de Huancavelica. Desde 1609, la Corona habia hecho merced
de 4.000 ducados anuales en la Caja de Lima para atender las necesidades de la
institucion, tan importante para el «alivio, cura y regalo de los miserables Indios
que trabajan en esta Real Mina, [...] assi como por ser muchos los Yndios foraste-
ros» que acuden a ella’®.

Silencia Casa Concha la razon clave para la existencia de la institucion: la
peligrosidad de los trabajos de extraccion y fundicion del mercurio, en los que era
frecuente inhalar polvillo al golpear los pefioles con los picos, o vapores toxicos al
destapar los hornos, lo que provocaba una grave enfermedad por envenenamiento
que se conocia entonces como «azogarse», y cuyos sintomas eran un continuo
temblor y convulsion’’ que, en no pocos casos, conducia a la muerte.

A su llegada a Huancavelica, José de Santiago Concha encontr6 que, al cuida-
do de los Religiosos de San Juan de Dios, responsables del Hospital, no habia mas
que tres o cuatro enfermos «que no se curaban ni comian»’8. Ante esta situacion
de aparente negligencia, se dirigi6 al Prior de la Orden, quien le expuso su absolu-
ta carencia de fondos para costear los gastos hospitalarios, pues «ni el Rey paga-
bay, ni llegaba a los enfermos la cantidad librada por la Caja de Lima al «cesiona-
rio» del hospital. La penuria econdmica exigid incluso que, durante la epidemia de
peste de 1721 y 1722, fuesen los vecinos de Huancavelica los que asumieran a su
costa, semanalmente, los gastos de atenciéon médica y manutencion de los indi-
genas.

La gravedad de los hechos llevé al Marqués a dirigir una carta al Virrey, su
permanente mentor y que, entregada personalmente por el Prior, tuvo como efecto
inmediato el libramiento por la Caja capitalina de 2.000 pesos, que parece estuvie-
ron disponibles en la Villa minera a fines de 1724. Con esta dotacion, Casa Con-
cha se dispuso a nombrar diputados seculares, a los que exigié dar memoria sema-
nal de los gastos de la institucion, que en quince semanas y atendiendo a diez o
doce enfermos, ascendieron a 766 pesos 2 1/2 reales.

Pero los problemas estaban lejos de haberse resuelto, pues el Prior «avia gas-
tado en Limay 1.260 de los 2.000 pesos librados por el Virrey, por lo que en poco
tiempo manifestd al Gobernador «que ya no tenia que gastar», provocando la frus-
tracion, si no la furia, de éste, que expresaba que todo habia ocurrido «sin que
nunca me enterasse yo de la quenta deste gasto como debia ser, ni su Comisario se
enterd de ellay»’.

Estos desdrdenes y el hecho de que el gremio de azogueros hacia cesion del
2% del «buscony» del azogue entrado en la Caja de la Villa para sostenimiento del

76 Ibidem, cap. 11, N.° 205 y N.° 206, fols. 118 y 118 v.

77 W. M. JACKSON (ed.), Diccionario Enciclopédico Hispano-Americano de Literatura, Cien-
cias, Artes, etc., Londres, s.f. Tomo II, p. 1084.

8 BNM, Ms. 3107. Relacion sobre Guancavelica, cap. 11, N.° 208, fol. 118 v.

7 Ibidem, cap. 11, N.° 209, fol. 119.
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hospital, determino a Casa Concha a solicitar del Virrey que los libramientos que
la Real Hacienda tenia concedidos al mismo fin, se realizasen en la Caja local, y
no en la de Lima. Y asi se hizo. Desde Julio de 1724 y hasta el momento en que
ceso en el cargo en Junio de 1726, la Caja de Huancavelica libré 5.000 pesos al
Gobernador, con los que durante dos afios pudieron sustentarse 20 enfermos,
estando bien atendidos bajo la atenta supervision de Casa Concha, quien, orgullo-
so, decia: «corre por mi cuydado su sustento, y medicinas en el todo»®’. Redujo
ademas el sueldo del médico de 900 a 360 pesos anuales, y parece que «estd mas
contento y pagadoy, probablemente porque se le satisfacian puntualmente desde
que se pagaban a través de la Caja Real de la Villa y no de la de Lima. Mantuvo el
nombramiento de diputados seculares que cada semana debian velar por la ade-
cuada atencion del Hospital y entregar cada Sabado memoria de lo gastado.

Al Marqués correspondi6 también la ereccion de una nueva sala en el edificio
y la adquisicion de una botica. Dispuso se criasen carneros en tierras y pastos del
hospital para la alimentacion de los enfermos. Exigié que el Prior de la Orden le
diera cuenta a ¢l como Superintendente y a su Prelado, de los ingresos generados
por el «tomin de hospital», pequefio impuesto que satisfacian las Parroquias de la
Villa, la provincia de Angaraes y la isla de Tayacaja, asi como de algunos censos.

Por ultimo, ordend Casa Concha llevar puntualmente un Libro de Gasto del
Hospital, del que se ocupd personalmente entre 1724 y 1726, al que se adjuntarian
las memorias firmadas de los diputados seculares, quedando todo ello bajo custo-
dia de la Caja Real. Resulta evidente, también en este punto, la preocupacion del
Gobernador por sanear los procedimientos existentes, ahorrando gastos a la Real
Hacienda (que qued¢ libre de satisfacer los 2.000 ducados al sustituirse por el 2%
del «buscon» aportado por el gremio), mejorando el servicio y evitando fraudes y
corruptelas. Asi, expresaba: «que contintie en la misma quenta que es facil imitar,
y con ella se lograra la curasion, sustento y regalo de los pobres Indios enfermos,
con mucho alivio y ahorro de la Real Hacienda, y sin desperdicio alguno, pues no
es razon que ningin Religioso haga beneficio simple para si la Renta de este Hos-
pital, donde a vista de la necesidad estara su remedio»®'.

El cuidado de la Caja Real de Huancavelica

Ya se menciond la directa relacion existente entre produccion de la mina y
recursos financieros en la Caja local. Sin capitales en ella, quedaba paralizada la
habilitacion de los mineros y la paga de los quintales de azogue extraidos, por lo
que la venta de mercurio de contrabando podia incrementarse, perdiendo la Real
Hacienda sus derechos y quedando desabastecidos los mineros para beneficiar la

80 Ibidem, cap. 11, N.° 212, fol. 120.
81 Ibidem, cap. 11, N.° 215, fol. 120 v.
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plata. Para el Marqués de Casa Concha, la atencion a este punto fue una constante
durante los afios que ejerciéo como Superintendente.

Su principal reforma consistié en convencer al Virrey de que los libramientos
de la Real Hacienda a Huancavelica para la paga de azogues, debian realizarse, no
por la Caja de Lima, de donde nunca llegaba cantidad alguna, sino de las mas cer-
canas a la Villa minera, es decir, las de Cailloma, Chucuito y Oruro, lo que permi-
tia, ademas, que los caudales arribaran a mitad de afio, cuando eran mas necesa-
rios, de acuerdo con el calendario que el clima local marcaba a la explotacion de
mineral. De hecho, durante el periodo de lluvias, Enero-Abril, las labores del
Cerro quedaban practicamente paralizadas. Tan importante para la supervivencia
de la actividad minera eran estos caudales, que Casa Concha determino se guarda-
sen en caja separada, de la que tenian llave tanto ¢l como dos Oficiales Reales, y
que ninguna paga pudiesen realizar éstos sin su presencia®?.

La fluidez de las operaciones de paga del azogue en Huancavelica durante
1723-1726, gracias a los puntuales libramientos de plata por los Virreyes Morcillo
y Castelfuerte, junto con la exoneracion posterior de ellos a la Caja capitalina,
determinaron, tanto la reduccién del contrabando, como la mejora en la considera-
cion de la Villa de Huancavelica, a la que Casa Concha dijo haber oido calificar
siempre en Lima como «la Tarasca de la Real Hacienda, y aun la Ladronera, que
assi se decia vulgarmente en tiempos en que crecid tanto la deuda contra la Real
Hacienda»®’.

Junto a ello, veld el Superintendente por garantizar los mas importantes ingre-
sos de la Caja Real: el quinto real y el ramo de alcabalas. El primero era el mas
voluminoso, pues quintaban en Huancavelica (y sacaban azogues de su Caja) los
Minerales de Angaraes, Castrovirreina e isla de Tayacaja, siendo los mas abundan-
tes los de las provincias de Lucanas y Parinacochas, y el de menor cuantia el de
Vilcarani. El control sobre la plata producida en estos yacimientos produjo, en el
trienio comprendido entre el 1 de mayo de 1723 y el 30 de abril de 1726, 71.028
pesos 5 1/2 reales de ingreso, en razon de los quintos y cobos sobre 39.304 marcos
4 onzas de plata. Estas cifras permiten detectar un notable incremento por estos
derechos durante el tiempo de José de Santiago Concha (mas de 10.000 pesos)
frente al trienio anterior (1 mayo 1720-fin abril 1723), en que se quintaron 34.022
marcos 1 onza, que «importaron» 61.481 pesos 6 1/2 reales®.

De todo ello se deduce un rigido control del fraude por parte del Marqués,
dado que, como vimos, la produccion de Huancavelica y su entorno mantuvo en
estos aflos las mismas cifras productivas que en los inmediatamente anteriores, es
decir, la tendencia a la baja fue sostenida, con pocas oscilaciones, hasta los afios

82 Ibidem, cap. 12, N.° 218 a N.° 223, fols. 121 v. y 122.
8 Ibidem, cap. 12, N.° 225, fol. 122 v.
8 Ibidem, cap. 12, N.° 222 a N.° 231, fols. 122 y 123.
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40 del siglo XVIII, en que se manifiesta una cierta recuperacion que se consolida
en los afios 50%°.

El ramo de alcabalas producia en Huancavelica 2.030 pesos al aflo, que suma-
dos a los 2.600 pesos de la ciudad de Huamanga y las provincias de Huanta y Vil-
cashuaman, hacian de ¢l la segunda de las fuentes de ingreso de la Real Caja.

Recomendaba Casa Concha a su sucesor el cuidado en la percepcion del
mismo, pues en las demas provincias sujetas a la Caja de Huancavelica, eran muy
frecuentes los abusos de los Corregidores, que las arrendaban en muy poca canti-
dad y en personas elegidas por ellos, «porque ellos son casi los unicos vendedores
en sus provincias, y por este medio no pagan alcavala, y embarazan que otro
venda»®e.

Concluia el Gobernador y Superintendente su detallado informe sobre los afios
de su ejercicio, advirtiendo a D. Alvaro Cabero y Céspedes, el Oidor entrante al
cargo, de las dificiles responsabilidades del gobierno de la Real Mina y sus depen-
dencias: «este gobierno [...] y su administracion [...] es gravisimo y no deja des-
canso, ni ocio, porque se compone de mucho para cumplir con todo, y el continuo
riesgo de ruinas basta para cuydado grave»®’.

CONCLUSIONES

El analisis de las variadas y prudentes iniciativas de D. José de Santiago Con-
cha y Salvatierra al frente del Gobierno y Superintendencia de la Villa y Mina de
Huancavelica, permiten, a nuestro juicio, hablar de un antes y un después en lo
que a la atencion de aquel centro minero se refiere. La labor del Marqués de Casa
Concha vino a romper con un largo periodo de corrupcion y fraudes en las opera-
ciones del Cerro, en los que la connivencia de los sucesivos gobernadores fue bas-
tante habitual y produjo graves efectos, entre ellos serios dafios a la estructura
interna del yacimiento y escasez de mercurio para el beneficio de la plata.

Los mas acuciantes problemas de la explotacion de Huancavelica: precariedad
financiera, insuficiente fuerza laboral y extravios de mercurio, recibieron la mas
rigurosa y estricta atencion por parte del experimentado funcionario, quien tuvo la
ventaja de contar, ademas, con el decidido respaldo a sus medidas, tanto del
Monarca, que le otorgd autoridad practicamente ilimitada, como de los Virreyes
de su época, primero el Obispo Diego Morcillo, quien le eligié para esas funcio-
nes, y mas tarde del Marqués de Castelfuerte, con quien formd un «tandem»
fuertemente comprometido con el deseo de erradicar viejos males caracteristicos

85 BARGALLO [6], p. 273. «En los afios 1758 y 1759, suministré la mina de Huancavelica unos
14.000 quintales de mercurio.»

8 BNM, Ms. 3107. Relacion sobre Guancavelica, cap. 12, N.° 236, fol. 124.

87 Ibidem, cap. 13, N.° 222, fol. 125 v. y 126.
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de la administracion colonial. Gracias a ello, logro garantizar la habilitacion del
gremio minero para la continuacion ininterrumpida de las labores extractivas, que
dieron durante su gestion un nivel de produccion suficiente para cubrir la demanda
de azogue de la mineria peruana.

Asimismo, concentrd sus esfuerzos en asegurar que los azogueros contaran
con mano de obra forzada en numero adecuado a las exigencias de la explotacion,
y veld porque se cumplieran las disposiciones vigentes sobre los derechos de los
mitayos, pagandoles puntualmente su jornal y vigilando que los mineros respeta-
sen su tiempo de servicio en el Cerro y consintiesen su regreso a sus provincias de
origen una vez cumplido.

En el punto de erradicacion de la produccion ilicita de azogue y su consumo
de contrabando, José de Santiago Concha coseché un éxito sin precedentes, lo que
contribuy¢ a sanear, en gran medida, el aire irrespirable que parecia impregnar, no
solo las galerias de la mina, sino todo el cerro minero.

Su integridad y su gestion honrada y comprometida, permitieron controlar los
gastos y mejorar notablemente la administracion de Huancavelica, que parecid
discurrir sobre bases mas racionales y estables durante los afios siguientes, a lo
que contribuyo, sin duda, el buen hacer de sus sucesores, entre ellos Jeréonimo
Sola y Fuente, uno de los mas eficaces gobernadores de la Villa y Mina.

Por ello no deja de extraiar que en 1735, el Rey retirara el gobierno de la mina
a los Oidores de la Real Audiencia de Lima, ordenando que se nombrasen «suge-
tos inteligentes en mineralogia»®. Sin duda esta reforma evidencia la preocupa-
cion constante de la Corona por mejorar la situacion del Cerro minero, pero tam-
bién la injusta apreciacion que se hizo de algunos de sus mas valiosos
funcionarios. En cualquier caso, y reconociendo por nuestra parte el buen hacer y
la entrega al servicio de algunos gobernadores que, como el propio Casa Concha,
administraron la Mina exitosamente en las primeras décadas del siglo XVIII, el
papel de Huancavelica, cuya produccion aumentd en los decenios subsiguientes,
resultaria esencial para la reactivacion de la industria minera de la plata en el
Virreinato del Peru. Es digno de mencion, también por ésto, el dictamen de nues-
tro personaje sobre la importancia ineludible de conservar en explotacion aquel
yacimiento, opinidon que chocaba con los planteamientos iniciales de Felipe V
sobre la reactivacion de la mineria peruana.

En suma, la figura de José de Santiago Concha y Salvatierra, primer Marqués
de Casa Concha, debe ser considerada como de la maxima trascendencia para la
evolucidn positiva que protagonizé la mina de mercurio de Huancavelica durante
las primeras décadas del siglo XVIII, con todo lo que supuso, por afiadidura, para
el repunte de la produccion argentifera virreinal , asi como para el aumento de los
ingresos finales percibidos por la Corona por este concepto.

8 BARGALLO [6], p. 261. Antonio DE ALCEDO, Diccionario geogrdfico histérico de las Indias
Occidentales o América, 1786-1788, vol. 11: «Guancavelicay.
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Tanto por la propia personalidad de aquel Gobernador y los buenos efectos de
su intervencion, como por la sistematizacion de los métodos aplicados para mejo-
rar la explotacidon en aquel notable yacimiento mercurial, creemos muy apropiada
la consideracion que hace Kendall Brown de toda su gestion como «primera refor-
ma borbdnicay. En efecto, aunque el Reformismo Borbonico como programa soli-
do y bien estructurado estaba atn lejos de formularse, muchos de sus objetivos
fueron ya manifiestos durante el reinado de Felipe V. En este sentido, la denomi-
nacion del siglo XVIII como el siglo de las reformas, puede considerarse plena-
mente acertada.

This article studies the main technical, financial, work and production problems which affected
the quicksilver mining explotation in Huancavelica in the first decades of the 18th Century. It is also
studied the valuable initiatives developed by the Governor and Superintendent of the Mine, the Mar-
quis of Casa Concha, for the application of the Royal orders aimed at the reformation of the same.

KEY WORDS: Marquis of Casa Concha, Huancavelica, 18th Century, mines, quicksilver.
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